Deutsch-Baltische Handelskammer
in Estland, Lettland, Litauen
Ergebnisse der

Konjunkturumfrage
2025

Lage und Erwartungen der Unternehmen mit deutscher Beteiligung in den baltischen Staaten im Jahr 2025

Seit 2006 fuhren die deutschen Auslandshandelskammern, Delegationen und Reprasentanzen der
deutschen Wirtschaft in der Region Mittel- und Osteuropa (MOE) eine abgestimmte
Unternehmensbefragung durch — anfangs in 14, 2022 in 16 Landern.

Die ,AHK Konjunkturumfrage MOE* untersucht vor allem
» die Einschatzung der wirtschaftlichen Lage und der konjunkturellen Aussichten, sowie

» die Beurteilung der Standortqualitat durch die dort tatigen AHK-Mitglieder. In den vergangenen Jahren
wurden jedoch in mehreren Landern zunehmend auch Investoren aus anderen Landern in die Umfrage
einbezogen.

Statistische Hinweise sind im Anhang zu finden
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Deutsch-Baltische Handelskammer
in Estland, Lettland, Litauen

TEIL A: KONJUNKTURKLIMA

Lage und Erwartungen

1.1. Beurteilung der gegenwartigen Wirtschaftslage (in %)

Vergleichsdaten aus vorherigen Umfragen

Estland
2023 2024 2023 2024 2023 2024
Lettland
Litauen Estland 10 4 88 80 2 16
MOE Lettland 9 5 84 72 7 23
mgut mbefriedigend mschlecht Litauen 46 18 52 56 2 26

1.2. Beurteilung der Wirtschaftsaussichten im aktuellen Jahr im Vergleich zum
Vorjahr (in %)

Vergleichsdaten aus vorherigen Umfragen

Estland
2023 2024 | 2023 2024 | 2023 2024
Lettland
. Estland 40 29 30 29 30 41
Litauen
MOE Lettland 28 18 20 51 52 30
mbesser munverdndert mschlechter Litauen 33 20 46 48 21 31
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1.3. Beurteilung der gegenwartigen Lage in der eigenen Branche (in %)

Vergleichsdaten aus vorherigen Umfragen

Estland [

Lettland 2023 2024 | 2023 2024 | 2023 2024
Litauen Estland 35 32 60 53 5 16
MOE

Lettland 32 26 46 48 22 25

mgut mbefriedigend ®schlecht

Litauen 48 34 48 50 4 12

1.4. Erwartete weitere Entwicklung in der eigenen Branche im aktuellen Jahr (in %)

Vergleichsdaten aus vorherigen Umfragen

2023 2024 2023 2024 2023 2024

Estland

Lettland
Litauen

MOE

Estland 41 21 39 47 20 30

Lettland 34 32 40 43 26 23

mbesser munverandert mschlechter Litauen 38 26 46 53 17 20

1.5. Einschatzung der gegenwartigen Geschaftslage des eigenen Unternehmens

(in %)

Vergleichsdaten aus vorherigen Umfragen
Estland 28

Litauen 56 5 2023 2024 2023 2024 2023 2024

MOE 43 6 Estland 46 46 54 46 0 9

u gut L] befriedigend m schlecht Lettland 44 44 46 51 10 5

Litauen 79 50 21 48 0 21
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1.6. Erwartete Entwicklung der Geschaftslage des eigenen Unternehmens

im aktuellen Jahr (in %)

Vergleichsdaten aus vorherigen Umfragen

2023 2024 | 2023 2024 | 2023 2024
Lettland
) Estland 51 41 37 47 12 11
Litauen
MOE Lettland 70 43 22 37 8 20
Litauen 69 36 29 52 2 13
mbesser munverandert ®schlechter
1.7. Erwartete Entwicklung der Umsatze im aktuellen Jahr (in %)
Vergleichsdaten aus vorherigen Umfragen
steigend
Estland
Lettland 2023 2024 | 2023 2024 | 2023 2024
Litauen Estand 50 55 | 38 31 | 13 14
MOE

Lettland 60 50 18 22 22 28

msteigend mgleich bleibend ®sinkend Litauen 77 47 21 33 2 20

1.8. Erwartete Veranderung der Exporttatigkeit im aktuellen Jahr (in %)

Vergleichsdaten aus vorherigen Umfragen

steigend
Estland
2023 2024 | 2023 2024 | 2023 2024

Lettland
) Estland 42 49 55 46 3 5

Litauen
Lettland 53 30 33 37 14 22

MOE 34

Litauen 50 31 42 61 8 8

msteigend mgleichbleibend m®sinkend
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1.9. Erwartete Veranderung der Beschaftigtenzahl im aktuellen Jahr (in %)

Estland

Lettland
Litauen

MOE

msteigend mgleich bleibend ®sinkend

Vergleichsdaten aus vorherigen Umfragen

steigend

2023

Estland 25
Lettland 30
Litauen 48

2024

45

30

35

1.10. Gegenwartige Investitionsneigung (in %)

Estland

Lettland
Litauen

MOE

m steigend mgleich bleibend ®sinkend

2023

2024 2023 2024

Vergleichsdaten aus vorherigen Umfragen

steigend

2023

Estland 41
Lettland 44
Litauen 44

2024

34

51

34

2023

2024 2023 2024

1.11. Erwartete Erhéhung der Lohnkosten im laufenden Jahr (pro Mitarbeiter,

unter Beriicksichtigung von staatlichen Entlastungen) (in %)

Lettland

Estland
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Deutsch-Baltische Handelskammer
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TEIL B: INVESTITIONSBEDINGUNGEN
2. Bewertung von Standortkriterien

Bewertungsskala: Zufriedenheit mit den Standortkriterien: 1= sehr gut bis 5 = mangelhaft

Im Vergleich zum Vorjahr (>0,1): verbessert m—

M O E EU-Mitgliedschaft

Effizienz der 6ffentlichen Verwaltung
Transparenz der 6ffentlichen Vergabe
Berechenbarkeit der Wirtschaftspolitik

Bekampfung der Korruption, Kriminalitat
Politische und soziale Stabilitat
Rechtssicherheit

Steuerbelastung

Steuersystem und -behérden

Zugang zu 6ffentlichen/ EU- Férdermitteln
Qualitat und Verfugbarkeit lokaler Zulieferer
Bedingungen fiir F+E

Zahlungsdisziplin

Finanzierungsbedingungen (Zugang und Kosten)
Arbeitskosten

Verfligbarkeit von Fachkraften

Qualifikation der Arbeitnehmer

Produktivitdt und Leistungsbereitschaft der Arbeitnehmer
Hochschulsystem

Berufsbildungssystem

Flexibilitdt des Arbeitsrechts

Verkehr, Transport, Logistik
Energieversorgung

Kommunikation (Netzqualitat, Dienstleistungen)
Digitalisierung der Verwaltung

Litauen EU-Mitgliedschaft

Effizienz der offentlichen Verwaltung
Transparenz der &ffentlichen Vergabe
Berechenbarkeit der Wirtschaftspolitik

Bekampfung der Korruption, Kriminalitat
Politische und soziale Stabilitat
Rechtssicherheit

Steuerbelastung

Steuersystem und -behérden

Zugang zu 6ffentlichen/ EU- Férdermitteln
Qualitat und Verfugbarkeit lokaler Zulieferer
Bedingungen fiir F+E

Zahlungsdisziplin
Finanzierungsbedingungen (Zugang und Kosten)
Arbeitskosten

Verfligbarkeit von Fachkraften

Qualifikation der Arbeitnehmer

Produktivitat & Leistungsbereitschaft AN
Hochschulsystem

Berufsbildungssystem

Flexibilitat des Arbeitsrechts

Verkehr, Transport, Logistik
Energieversorgung

Kommunikation (Netzqualitat, Dienstleistungen)
Digitalisierung der Verwaltung
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unverandert/ im Vorjahr nicht erfragt

1.79
2.79
2.90
3.19
2.66
2,94
2.55
3.07
2,95
2.67
2.52
2.51
2.50
2.7
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Lettland EU-Mitgliedschaft

Effizienz der 6ffentlichen Verwaltung
Transparenz der 6ffentlichen Vergabe
Berechenbarkeit der Wirtschaftspolitik

Bekampfung der Korruption, Kriminalitat
Politische und soziale Stabilitat
Rechtssicherheit

Steuerbelastung

Steuersystem und -behdrden

Zugang zu 6ffentlichen/ EU- Férdermitteln
Qualitat und Verfugbarkeit lokaler Zulieferer
Bedingungen fir F+E

Zahlungsdisziplin
Finanzierungsbedingungen (Zugang und Kosten)
Arbeitskosten

Verfligbarkeit von Fachkraften

Qualifikation der Arbeitnehmer

Produktivitat & Leistungsbereitschaft AN
Hochschulsystem

Berufsbildungssystem

Flexibilitat des Arbeitsrechts

Verkehr, Transport, Logistik
Energieversorgung

Kommunikation (Netzqualitat, Dienstleistungen)
Digitalisierung der Verwaltung

Estland EU-Mitgliedschaft

Effizienz der offentlichen Verwaltung
Transparenz der &ffentlichen Vergabe
Berechenbarkeit der Wirtschaftspolitik

Bekampfung der Korruption, Kriminalitat
Politische und soziale Stabilitat
Rechtssicherheit

Steuerbelastung

Steuersystem und -behérden

Zugang zu Offentlichen/ EU- Fordermitteln
Qualitat und Verfugbarkeit lokaler Zulieferer
Bedingungen fiir F+E

Zahlungsdisziplin
Finanzierungsbedingungen (Zugang und Kosten)
Arbeitskosten

Verfligbarkeit von Fachkraften

Qualifikation der Arbeitnehmer

Produktivitat & Leistungsbereitschaft AN
Hochschulsystem

Berufsbildungssystem

Flexibilitdt des Arbeitsrechts

Verkehr, Transport, Logistik
Energieversorgung

Kommunikation (Netzqualitat, Dienstleistungen)
Digitalisierung der Verwaltung
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3. Welchen Einfluss hat die Gewidhrung von o6ffentlichen Beihilfen (EU-Fonds oder
staatliche Investitionsanreize) fiir Ihre Investitionsentscheidungen? (in %)

Lettland

m sind entscheidend

m Beeinflussen die Entscheidung in starkem MalRe
m Beeinflussen die Entscheidung in geringem Male
= Wir nehmen fur Investitionen keine Beihilfen in Anspruch

= Sind Uberhaupt nicht relevant
4. Wiirden Sie heute ihr jetziges Land wieder als Investitionsstandort wahlen? (in %)
Estland

Lettland

Litauen

mJa mNein

4.1. Wenn NEIN: Welches Land wiirden Sie stattdessen heute wahlen?

M Lettland W Litauen M Estland

Estland Lettland

Polen, 1

Deutschland, 2 Portugal , 1 | Serbien, 1

Deutschland , 3

Litauen

Rumanien,
Polen, 2 1 Lettland, 1 | Vereinigte Arabische Emirate, 2
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5. Welche Auswirkungen hat der Mangel an Fachkraften auf lhr Unternehmen? (%,
Mehrfachantworten mdglich)

Bewertungsskala: 0= trifft iberhaupt nicht zu bis 6 = trifft voll und ganz zu

Estland

Reduzierung von geplanten Investitionsabsichten
Anstieg der Lohnkosten

Ablehnung zusatzlicher Auftrage

Produktions-/Dienstleistungsbeeintrachtigung

0 "1 m2 m3 m4 mu5 m6

Lettland

Reduzierung von geplanten Investitionsabsichten
Anstieg der Lohnkosten
Ablehnung zusatzlicher Auftrage

Produktions-/Dienstleistungsbeeintrachtigung

0 "1 m2 m3 m4 u5 m6

Litauen

Reduzierung von geplanten Investitionsabsichten
Anstieg der Lohnkosten

Ablehnung zusatzlicher Auftrage

Produktions-/Dienstleistungsbeeintrachtigung

0 "1 m2 3 4 m5 m6
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6. Welche MaBnahmen haben Sie ergriffen oder planen Sie in Kiirze zu ergreifen, um
die Folgen des Fachkraftemangels abzuschwachen? (Mehrfachnennungen maégl., in%)

Estland
Lettland

Litauen 17

m Verstarkter Einsatz von temporaren Arbeitskraften

m Ausweitung des Einzugsgebietes fir Mitarbeiter
= Anwerbung von Fachkraften im Ausland
Motivierung von Arbeitnehmern im Renteneintrittsalter zum Verbleib im Unternehmen
= Ausbau der innerbetrieblichen Weiterbildung
m Verstarkte Kooperation mit Bildungseinrichtungen
m Uber dem Marktdurchschnitt liegende Anhebung der Léhne
m Ausweitung von freiwilligen Lohnzusatzleistungen
m Verstarkte Automatisierung, Digitalisierung
m Standortverlagerung

m Sonstige

Konjunkturumfrage 2025 www.ahk-balt.org



Deutsch-Baltische Handelskammer
in Estland, Lettland, Litauen

7. Wo sehen Sie die groBten Risiken fur die wirtschaftliche Entwicklung lhres
Unternehmens in den nachsten zwolf Monaten? (Mehrfachnennungen moglich, in %)

Estland

Lettland

Litauen

Konjunkturumfrage 2025

m Nachfrage

® Finanzierung
= Arbeitskosten
Fachkraftemangel
m Wechselkurs
= Energiepreise
m Rohstoffpreise
m Rechtssicherheit
m Wirtschaftspolitische Rahmenbedingungen
m Infrastruktur

m Handelsbarrieren / Bevorzugung einheimischer Unternehmen
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Deutsch-Baltische Handelskammer
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8. Welche Auswirkungen der neuen US-Handelspolitik und moéglicher Reaktionen
anderer Lander erwarten Sie fur das Geschift lhres Unternehmens vor Ort? (in %)

Litauen

Estland

m starke Beeintrachtigung m |eichte Beeintrachtigung m keine Auswirkung

eher positive Auswirkungen m stark positive Auswirkungen

9. Welches sind die groRten globalen Herausforderungen aus Sicht lhres
Unternehmens in den kommenden fiinf Jahren? (Mehrfachnennungen maoglich)
(in %)

Cybersicherheit

Digitale Transformation, Kiinstliche Intelligenz
Diversifizierung der Lieferkette

Fragmentierung der Weltwirtschaft/Decoupling

Handelshemmnisse und -konflikte: Zunahme von
politischem Einfluss auf Lieferketten, Zoélle und...

Inflation/Geldpolitische Rahmenbedingungen
Klimawandel
Migration

Rohstoff- und Energieversorgungssicherheit

Transformation der Wirtschaft zu nachhaltiger
Energie/Produktion

Sonstiges
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ELitauen M@Lettland mEstland
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10. Welche strategischen MaBnahmen ergreifen Sie / haben Sie ergriffen, um
Flexibilitat und Versorgungssicherheit in den Lieferketten Ilhres Unternehmens
dauerhaft zu erhéhen?

Estland

Dual-Sourcing-Strategien

langfristige Liefervertrage

Vertikalisierung (intern) von Fertigungsprozessen
Verkurzung von Lieferketten & Ausbau von Mikro-LK
Anpassung der Lagerhaltung (Pufferbesténde)
Re-Regionalisierung von Produktionsverflechtungen
Anpassungen im Produkt-/Leistungsportfolio
Reshoring von Unternehmensfunktionen nach Europa

Diversifizierung von Transportmitteln und -wegen

Diversifizierung der Zuliefererbasis
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m bereits eingeleitet/ realisiert m mittelfristig geplant ®nicht geplant = nicht relevant/ keine Antwort ® Spalte1

Lettland

Dual-Sourcing-Strategien

langfristige Liefervertrage

Vertikalisierung (intern) von Fertigungsprozessen
Verkilrzung von Lieferketten & Ausbau von Mikro-LK
Anpassung der Lagerhaltung (Pufferbestédnde)
Re-Regionalisierung von Produktionsverflechtungen
Anpassungen im Produkt-/Leistungsportfolio
Reshoring von Unternehmensfunktionen nach Europa

Diversifizierung von Transportmitteln und -wegen

Diversifizierung der Zuliefererbasis
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m bereits eingeleitet/ realisiert | mittelfristig geplant = nicht geplant nicht relevant/ keine Antwort
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Litauen

Dual-Sourcing-Strategien

langfristige Liefervertrage

Vertikalisierung (intern) von Fertigungsprozessen
Verkirzung von Lieferketten & Ausbau von Mikro-LK
Anpassung der Lagerhaltung (Pufferbestande)
Re-Regionalisierung von Produktionsverflechtungen
Anpassungen im Produkt-/Leistungsportfolio
Reshoring von Unternehmensfunktionen nach Europa

Diversifizierung von Transportmitteln und -wegen

Diversifizierung der Zuliefererbasis
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m bereits eingeleitet/ realisiert m mittelfristig geplant ® nicht geplant nicht relevant/ keine Antwort

11. (Sonderfrage Estland) Wie haben die gestiegenen Energiepreise und die Inflation
lhren Unternehmensumsatz, lhre Rentabilitdt und lhre Investitionsplane fiir die
kommenden Jahre beeinflusst? (Mehrfachnennungen moglich) (in %)

sinkende Nachfrage
Anstieg der Nachfrage
Verschlechterung der finanziellen Situation
eine Steigerung der Produktions- und Y -
Materialkosten
Produktion einschranken
Investitionen eingefroren

9|
Investitionsportfolio erfolgreich diversifiziert [ NENENRNEGEGNGEZE
20|

Sonstiges
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11. (Sonderfrage Litauen) Sehen Sie Potenzial firr einen Ristungsindustrie-Hub in
Litauen? (in %)

] :

I
Ja, auf jeden Fall Eher ja Es ist noch zu Nein Keine Meinung
frih, um das zu dazu
beurteilen

11. (Sonderfrage Lettland) Was ware lhrer Meinung nach der beste Weg, um den
Preisanstieg in Lettland zu verringern? (Mehrfachauswahl)? (in %)

Anderungen der Steuersatze (Verbrauchssteuer,
Mehrwertsteuer, Einkommenssteuer)

Foérderung und Verstarkung des Wettbewerbs
Abbau unndtiger Burokratie 3
Einfiihrung staatlichen Preisobergrenzen

Andere

H H
S
]
~
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Einzelbetrachtungen der Standortattraktivitat

Hinweise zum Standort-Ranking MOE 2025

1. Das Ranking hat nichts zu tun mit der fritheren Frage nach der Attraktivitat der Lander als
Investitionsstandort!

Das jetzige Ranking basiert einzig auf den INLANDISCHEN Zufriedenheitswerten mit den 25
Standortfaktoren. Das friihere Ranking basierte auf Beurteilungen aus dem AUSLAND!

In Kroatien wurde die Zufriedenheit nur fiir die Faktoren der Wirtschaftspolitik (7 Stlick) abgefragt.
Kroatien wurde deshalb beim Ranking komplett nicht berticksichtigt. Das Ranking bezieht sich daher
auf 15 Lander.
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1. Standortattraktivitat im internationalen Vergleich (MOE-Lander)

Kumulative Betrachtung Bewertungsskala: Zufriedenheit mit den Standortkriterien: 1= sehr gut bis 5 = mangelhaft

1. Estland

2. Litauen

3. Polen

4. Tschechien
5. Kosovo

6. Lettland

7. Bulgarien
8. Ungarn

9. Slowenien
10. Nordmazedonien
11. Rumanien

12. Serbien
13. Albanien
14. Slowakei
15. Bosnien - Herzegowina
0 0.5 1 1.5 2 2.5 3 35 4
m2025 m2024

2. In welchem Land hat der Mehrheitseigentiimer lhres Unternehmens seinen
Sitz/seine Zentrale? (in %)

Estland

Lettland

Litauen

minland mDeutschland m Osterreich Sonstige

Konjunkturumfrage 2025 www.ahk-balt.org



Deutsch-Baltische Handelskammer
in Estland, Lettland, Litauen

3. Haupttatigkeitsbereich des Unternehmens (in %)

Lettland

m Verarbeitendes Gewerbe

® Energie- und Wasserversorgung, Entsorgung
® Bauwirtschaft
= Handel

m Dienstleistungen

4. Zahl der Mitarbeiter des Unternehmens (in %)

Estland

Lettland

Litauen

m1-99 m100-249 m=250-999 = 1000+
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5. Anzahl Unternehmen mit jeweiligem Anteil der Exporte am Gesamtumsatz

Lettland 30 -
Litauen 8 -

m0-20% m 20-40% m40-60% 60-80% m 80-100%

Angaben zur Umfrage
Umfragezeitraum

= 03.03.-28.03.2025
Umfrageform:

= Online Uber gemeinsame Plattform aller 16 Lander.

= Analoge Bégen wahrend der jeweiligen Regionalversammlung in Estland, Lettland, und Litauen

Statistische Hinweise

Durchschnitt der Region / MOE
» ,Region MOE* bezieht sich auf die 16 an der Erhebung teilnehmenden Lander (siehe oben).
»  Wenn nicht anders angegeben, bezeichnet ,regionaler Durchschnitt‘ oder ,Durchschnitt MOE*
das arithmetische Mittel der Gesamtergebnisse fiir die teilnehmenden Landern.
» Bei einigen Fragen ist die Anzahl der im MOE-Durchschnitt beriicksichtigten Lander geringer
als 16, sofern die betreffende Frage nicht in allen Landern gestellt wurde.
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Teilnehmer

Teilnehmende Lander und Teilnehmerzahl 2025:

AL Albanien 27
BA Bosnien-Herzegowina 55
BG Bulgarien 59
Cz Tschechien 127
EE Estland 43
HR Kroatien 100
HU Ungarn 236
KS Kosovo 64
LT Litauen 62
LV Lettland 60
MK Nordmazedonien 51
PL Polen 155
RO Rumanien 82
RS Serbien 93
SI Slowenien 108
SK Slowakei 98



