Deutsch-Baltische Handelskammer
in Estland, Lettland, Litauen

Konjunktuuriuuring
2025 uiemusea

Saksamaa osalusega ettevotete olukord ja ootused Ballti riikides 2025. aastal

Alates 2006. aastast on Saksamaa valiskaubanduskojad, Saksa majanduse esindused ja delegatsioonid
Kesk- ja Ida-Euroopa piirkonnas(MOE) viinud Iabi koordineeritud ettevdtete uuringut esialgu 14 riigis, alates
2022.aastast 16 riigis.

»+AHK konjunktuuriuuring“ keskendub peamiselt

» majandusliku olukorra ja majandusvaljavaadete hindamisele, samuti

» asukohamaa kvaliteedi hindaminele seal asuvate AHK liikmesettevtete poolt. Viimastel aastatel on aga
mitmes riigis Uha enam kaasatud teiste riikide investoreid.

Statistiline teave on esitatud lisas.
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TEIL A: Konjunktuurikliima

Majandusolukord ja ettevotete ootused

1.1. Praeguse majandusolukorra hinnang (%)

Vérdlusandmed eelmistest uurigutest

Eesti
. 2023 2024 2023 2024 2023 2024

Lati
Leedu Eesti 10 4 88 80 2 16
MOE Lati 9 5 84 72 7 23
mhea mrahuldav m halb Leedu 46 18 52 56 2 26

1.2. Majanduse valjavaate hinnang kaesoleval aastal vorreldes eelmise aastaga (%)

Vérdlusandmed eelmistest uurigutest

parem

Eesti
2023 2024 | 2023 2024 | 2023 2024
Lati
Eesti 40 29 30 29 30 41
Leedu
MOE Lati 28 18 20 51 52 30
Hparem msama ® halvem Leedu 33 20 46 48 21 31

Konjunktuuriuuring 2025 www.ahk-balt.org



Deutsch-Baltische Handelskammer
in Estland, Lettland, Litauen

1.3. Oma ettevotlusvaldkonna praeguse olukorra hinnang (%)

Vérdlusandmed eelmistest uuringutest

Eesti
N 2023 2024 2023 2024 2023 2024
Lati
Leedu Eesti 35 32 | 60 53 5 16
MOE Lati 32 26 | 46 48 | 22 25
| | | | | |
hea  mrahuldav = halb Leedu 48 34 | 48 50 | 4 12
1.4. Hinnang oma ettevéotiusvaldkonna arengule kaesoleval aastal (%)
Vérdlusandmed eelmistest uurigutest
o 2023 2024 2023 2024 2023 2024
Lati
Leedu Eesti 41 21 39 47 | 20 30
MOE Lati 34 32 | 40 43 | 26 23
Eparem  ®msama  ®halvem Leedu 38 26 | 46 53 | 17 20
1.5. Hinnang oma ettevoétte praegusele olukorrale (%)
. Vérdlusandmed eelmistest uuringutest
Eesti 28
Leedu 56 5 2023 2024 2023 2024 2023 2024
MOE 43 Eesti 46 46 54 46 0 9
® hea mrahuldav m halb Liti 44 44 46 51 10 5
Leedu 79 50 | 21 48 0 2
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1.6. Hinnang oma ettevotte majandusolukorrale kdaesoleval aastal (%)

Eparem HEsama ®halvem

Vordlusandmed eelmistest uuringutest

2023 2024 | 2023 2024 | 2023 2024
Eesti 51 42 37 47 12 11
Lati 70 43 22 37 8 20
Leedu 69 36 29 52 2 13

1.7. Ootused ettevotte kaibele kaesoleval aastal (%)

mkasvab mJaab samaks mvaheneb

34

Vérdlusandmed eelmistest uuringutest

2023 2024 | 2023 2024 | 2023 2024
Eesti 50 55 38 31 13 14
Lati 60 50 18 12 22 28
Leedu 77 47 21 33 2 20

1.8. Ettevotte ekspordikdibe areng kaesoleval aastal (%)

mkasvab mJaab samaks m®vaheneb

Konjunktuuriuuring 2025

Vérdlusandmed eelmistest uuringutest

2023 2024 | 2023 2024 | 2023 2024
Eesti 42 49 55 46 3 5
Lati 53 30 33 37 14 22
Leedu 50 31 42 61 8 8
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1.9. To6tajate arvu muutus kiesoleval aastal (%)

Voérdlusandmed eelmistest uuringutest

IIIIiiiiiiiIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

2024

Eest 28 9 2023 2024 | 2023 2024 | 2023
Lati 43 5
Eesti 25 45 68 45 7
Leedu 32 8
MOE 35 8 Lati 30 30 64 64 6
| | kaSVab | | Jaab Samaks ] Véheneb Leedu 48 35 52 62 0

1.10. Praegune investeeringute olukord Teie ettevottes (%)

Vérdlusandmed eelmistest uuringutest

Eesti
Lati Eesti 41 34 | 39 5 | 20
Leedu Liti 44 51 | 40 36 | 16
MOE

Leedu 44 34 39 51 17

m Jaab samaks mvaheneb

m kasvab

1.11. Todjoukulude eeldatav kasv jooksval aastal (to6taja kohta, vottes
arvesse riiklikke soodustusi) (%)
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TEIL B: INVESTITIONSBEDINGUNGEN
2. Bewertung von Standortkriterien

Hindamiskriteeriumid: Rahulolu asukohamaa kriteeriumitega: 1= véga rahul kuni 5 = (ildse mitte rahul

Vorreldes eelmise aastaga (>0,1):

MOE

parem I

ELi likmelisus

Avaliku halduse t6husus
Riigihangete labipaistvus
Majanduspoliitika prognoositavus
Majanduspoliitika labipaistvus
Poliitiline ja sotsiaalne stabiilsus
Oiguskindlus

Maksukoormus

MaksusUlsteem ja -asutused
Juurdepaas riiklikele/ELi toetustele
Kohalike tarnijate kvaliteet ja kattesaadavus
Teadus- ja arendustegevuse tingimused
Maksedistsipliin

Rahastamistingimused (juurdepaas ja kulud)
T66j6ukulud

Kvalifitseeritud t60jou kattesaadavus
Tootajate kvalifikatsioon

Tootajate tootlikkus ja motivatsioon
Kdérgharidussusteem
Kutsedppesisteem

To66diguse paindlikkus

Liiklus, transport, logistika
Energiavarustus

Side (vorgu kvaliteet, teenused)
Halduse digitaliseerimine

Leedu

Avaliku halduse t6husus

Riigihangete labipaistvus
Majanduspoliitika prognoositavus
Majanduspoliitika labipaistvus

Poliitiline ja sotsiaalne stabiilsus
Oiguskindlus

Maksukoormus

Maksusiisteem ja -asutused
Juurdepaas riiklikele/ELi toetustele
Kohalike tarnijate kvaliteet ja kattesaadavus
Teadus- ja arendustegevuse tingimused
Maksedistsipliin

Rahastamistingimused (juurdepaas ja kulud)
T66j6ukulud

Kvalifitseeritud t66jou kattesaadavus
Tootajate kvalifikatsioon

Tootajate tootlikkus ja motivatsioon
Kdrgharidusststeem
Kutsedppesusteem

T660iguse paindlikkus

Liiklus, transport, logistika
Energiavarustus

Side (vorgu kvaliteet, teenused)
Halduse digitaliseerimine
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ELi liikmelisus 1.36
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ELi likmelisus

Avaliku halduse t6husus
Riigihangete labipaistvus
Predictability of economic policies
Majanduspoliitika labipaistvus
Poliitiline ja sotsiaalne stabiilsust
Oiguskindlus

Maksukoormus

MaksusUsteem ja -asutused
Juurdepaas riiklikele/ELi toetustele
Kohalike tarnijate kvaliteet ja kattesaadavus
Teadus- ja arendustegevuse tingimused
Maksedistsipliin

Rahastamistingimused (juurdepaas ja kulud)
T66j6ukulud

Kvalifitseeritud t60jou kattesaadavus
Tootajate kvalifikatsioon

Toobtajate tootlikkus ja motivatsioon
Kdérgharidussusteem
Kutsedppesulsteem

To660iguse paindlikkus

Liiklus, transport, logistika
Energiavarustus

Side (vorgu kvaliteet, teenused)
Halduse digitaliseerimine

Lati

Eesti ELi likmelisus
Avaliku halduse téhusus
Riigihangete labipaistvus
Majanduspoliitika prognoositavus
Majanduspoliitika labipaistvus

Poliitiline ja sotsiaalne stabiilsus
Oiguskindlus

Maksukoormus

Maksusiisteem ja -asutused

Juurdepaas riiklikele/ELi toetustele

Kohalike tarnijate kvaliteet ja kattesaadavus
Teadus- ja arendustegevuse tingimused
Maksedistsipliin

Rahastamistingimused (juurdepaas ja kulud)
To6j6ukulud

Kvalifitseeritud t60jou kattesaadavus
Tootajate kvalifikatsioon

Tootajate tootlikkus ja motivatsioon
Kdrgharidusslsteem

Kutsedppesulsteem

Toé6diguse paindlikkus

Liiklus, transport, logistika

Energiavarustus

Side (vorgu kvaliteet, teenused)

Halduse digitaliseerimine
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3. Millist moju avaldab riigiabi andmine (ELi vahendid véi riiklikud
investeerimissoodustused) teie investeerimisotsustele? (%)

e

m On otsustava tahtsusega m Mojutavad otsust suurel maaral

Eesti

Lati

Leedu

= Mdjutavad otsust vahesel maaral = Ei ole tldse oluline
m Me ei kasuta investeeringuteks abi

4. Kas te valiksite tana uuesti oma praeguse riigi investeerimiskohaks? (%)

Eesti 19
Lati 23
Leedu 7

m Jah mei

4.1. Kui El: Millise riigi Te tdna selle asemel valiksite?

W Lati ™ Leedu M Eesti

Saksamaa, 2 Portugal , 1

Saksamaa, 3 Jaapan, 1
Rumeenia
Polen, 2 1 Lati, 1 Araabia Uhendemiraadid, 2
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5. Kuidas mojutab kvalifitseeritud t66jou puudus teie ettevotet?

Hindamisskaala: 6 = kehtib taielikult, 0 = ei kehti Uldse

Eesti
Planeeritud investeeringute vahendamine 5
To6j6ukulude suurenemine
Taiendavate tellimuste tagasiliikkamine 5
Praeguse tootmise/teeninduse halvenemine 8

mE0 m1 m2 m3 w4 =5 6

Lati

-
(3]

Planeeritud investeeringute vdhendamine

3]

To66jdukulude suurenemine

Taiendavate tellimuste tagasilikkamine

(3}

Praeguse tootmise/teeninduse halvenemine

0 "1 m2 m3 m4 u5 m6

Leedu

Planeeritud investeeringute vdhendamine

To66jd6ukulude suurenemine

i

Taiendavate tellimuste tagasilikkamine

-
w
-
N

Praeguse tootmise/teeninduse halvenemine

N
-
N

0 "1 m2 3 m4 m5 m6
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6. Mida on Teie ettevote juba teinud voi plaanib tulevikus teha, et leevendada
oskustooliste puudust? (%)

Eesti

Lati

Leedu 17

m Ajutiste todtajate laialdasem kasutamine
m Tootajate varbamispiirkonna laiendamine (naiteks ettevdttepoolse tdotajate transpordi
] ((J)rgl?d];?ijeg?;rgs\?é?gaipnine vélismaalt
Pensioniealiste td6tajate motiveerimine ettevottesse jadma
m Taienddppe laiendamine ettevottes
m Tihedam koost66 haridusasutustega
® Turu keskmist Uletava té6tasu pakkumine
m Tddandja poolsete erisoodustuste pikendamine

m Automatiseerimise ja digitaliseerimise laiendamine

m Ettevotte voi tootmise Umberpaigutamine teise riiki
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7. Milles naete suurimaid riske oma ettevotte arengule jargmise 12 kuu jooksul? (%)

Eesti
Lati

Leedu

= Noudlus

® Rahaliste vahendite olemasolu
u T66jdukulud
T66j6upuudus
u Vahetuskurss
= Energiahinnad
® Toorainehinnad
m Oiguskaitse
®m Majanduspoliitika jarjepidevus
m Infrastruktuur

m Kaubandustorked / kodumaiste ettevotete eelistamine
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8. Millist méju (protsentides) ootate Ameerika Uhendriikide uue kaubanduspoliitika
ja teiste riikide voimalike vastumeetmete tottu teie ettevotte kohaliku adritegevuse
jaoks?

Leedu

Eesti

ETugev haire mKerge haire ®Puudub mdju = Pigem positivne méju ® Tugev positivne mdju

9. Millised on teie ettevotte suurimad globaalsetest valjakutsetest jargmise viie
aasta jooksul? (Voimalikud on mitu vastust) (%)

Kuberjulgeolek
Digitaalne transformatsioon, tehisintellekt
Tarneahela mitmekesistamine

Maailmamajanduse fragmenteerimine/eraldumine

Kaubandusbarjaarid ja -konfliktid: poliitilise mdju
suurenemine tarneahelatele, tollid ja vastastikused..

Inflatsioon/Rahapoliitilised raamtingimused
Kliimamuutus

Migratsioon

Toorme ja energia varustuskindlus

Majanduse Uleminek jatkusuutlikule energiale/tootmisele

Muu

.']1|H'|'Fl

o

10 20
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OlLeedu @Lati @Eesti

Konjunktuuriuuring 2025 www.ahk-balt.org



Deutsch-Baltische Handelskammer
in Estland, Lettland, Litauen

10. Milliseid strateegilisi meetmeid rakendate/ olete rakendanud, et piisivalt
suurendada oma ettevétte tarneahelate paindlikkust ja varustuskindlust?

Eesti

Kahepoolse hankimise strateegiad

Pikaajalised tarnelepingud

Tootmisprotsesside (sisemine) vertikaliseerimine
Tarneahelate Iihendamine ja mikrotarneahelate..

Ladustamise kohandamine (puhvervarud)

Tootmisvdrgustike imberregionaliseerimine

Tootede/ teenuste portfelli kohandamine

Aritegevuse (imberpaigutamine Euroopasse

Transpordivahendite ja -viiside mitmekesistamine

Tarnijate baasi mitmekesistamine
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mJuba algatatud/  mKeskmises perspektiivis  meiole ei ole oluline/
tehtud kavandatud kavandatud ei vasta

Lati

Kahepoolse hankimise strateegiad

Pikaajalised tarnelepingud

Tootmisprotsesside (sisemine) vertikaliseerimine
Tarneahelate lihendamine ja mikrotarneahelate..

Ladustamise kohandamine (puhvervarud)

Tootmisvorgustike Gmberregionaliseerimine

Tootede/ teenuste portfelli kohandamine

Aritegevuse iimberpaigutamine Euroopasse

Transpordivahendite ja -viiside mitmekesistamine

Tarnijate baasi mitmekesistamine

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
® Juba algatatud/  m Keskmises perspektiivis  ®ei ole ei ole oluline/
tehtud kavandatud kavandatud ei vasta
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Leedu

Kahepoolse hankimise strateegiad

Pikaajalised tarnelepingud

Tootmisprotsesside (sisemine) vertikaliseerimine
Tarneahelate lihendamine ja mikrotarneahelate..

Ladustamise kohandamine (puhvervarud)

Tootmisvorgustike Gmberregionaliseerimine

Tootede/ teenuste portfelli kohandamine

Aritegevuse iimberpaigutamine Euroopasse

Transpordivahendite ja -viiside mitmekesistamine

Tarnijate baasi mitmekesistamine
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

® Juba algatatud/  mKeskmises perspektiivis  m®eiole ei ole oluline/
tehtud kavandatud kavandatud ei vasta

11. (Eesti erikiisimus) Kuidas on suurenenud energiahinnad ja inflatsioon
mojutanud Teie ettevotte kadivet, kasumlikkust ja investeerimisplaane jargnevatel
aastatel? (Voimalik on mitu vastust markida) (%)

Noudluse langus

Noéudluse kasv

Finantssituatsiooni halvenemine
Tootmis- ja materjalikulusid suurenemine
Tootmist piirama

Investeeringud on kilmutatud

Investeerimisportfell on edukalt mitmekesistatud

Muu
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(Leedu erikiisimus): Kas naete potentsiaali kaitseindustria keskuse loomiseks
Leedus? (%)

[ z

Jah, kindlasti Pigem jah  On veel liiga vara, Ei Pole arvamust
et seda hinnata

11. (Lati erikiisimus) Mis oleks Teie arvates parim viis hindade téusu
vahendamiseks Latis? (Mitmekordne valik) (%)

Maksumaarade muutmine (tarbimismaks,
kaibemaks, tulumaks)

Konkurentsi edendamine ja tugevdamine
Mittevajaliku blrokraatia vahendamine 73
Riiklike hinnapiirangute kehtestamine

Teised

H
F =Y
N

Konjunktuuriuuring 2025 www.ahk-balt.org



Deutsch-Baltische Handelskammer
in Estland, Lettland, Litauen

Asukoha atraktiivsuse uksikud aspektid

MOE 2025 asukoha edetabeli kohta

Pingeread ei ole seotud varasema klsimusega riikide atraktiivsuse kohta
investeerimiskohanal

Praegune pingerida pohineb ainult RIIGISISESTEL rahulolu hindamistel 25 asukohateguri
suhtes. Varasem pingerida pdhines VALISMAA hinnangutel!

Horvaatias kusiti rahulolu ainult majanduspoliitika tegurite (7 tegurit) kohta. Seet6ttu ei
vdetud Horvaatiat edetabelis Uldse arvesse. Seega hdlmab edetabel 15 riiki.
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1. Asukoha atraktiivsus rahvusvahelises vordluses (KIE riigid)
KumUIatiivne kaSIt|US Hindamisskaala: Rahulolu asukohakriteeriumitega: 1 = vaga hea kuni 5 = puudulik

1. Eesti
2.Leedu

3. Poola

4. TSehhi

5. Kosovo

6. Lati

7. Bulgaaria
8. Ungari

9. Sloveenia
10. P6hja-Makedoonia
11. Rumeenia

12. Serbia
13. Albaania
14. Slovakkia
15. Bosnia ja Hertsegoviina
0 0.5 1 1.5 2 2.5 3 3.5 4
m2025 12024

2. Millises riigis asub Teie ettevotte enamusosaluse omanik? (%)

Eesti

Lati

Leedu

m Sisemaised mSaksamaa m Austria Muu
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3. Ettevotte peamine tegevusala (%)

Lati

m Toostussektor

® Energia- ja veetarnetus, jaatmete téotlemine
m Ehitussektor
= Kaubandus

m Teenused

4. Ettevotte tootajate arv (%)

Eesti

Lati

Leedu

=199 m100-249 m=250-999 = 1000+
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5. Ettevotete arv vastavalt ekspordi osakaalule kogumiiigist

Eesti

14

Lati 30

m I

Leedu

m0-20% m 20-40% m40-60% 60-80% m 80-100%

Uuringu andmed

Uuringu toimumise aeg
= 03.03 -28.03. 2025
Uuringu vorm:

= Online kdigi 16 riigi Ghise platvormi kaudu.
= Analoogkusimustikud vastava piirkondliku koosoleku ajal Eestis, Latis ja Leedus

Statistilised viited

Piirkonna / Kesk- ja Ida-Euroopa keskmine

» "Kesk- ja Ida-Euroopa piirkond" viitab 16 uuringus osalenud riigile (vt eespool).

»  Kui ei ole margitud teisiti, tdhendab "piirkonna keskmine" vdi "Kesk- ja Ida-Euroopa keskmine"
osalevate riikide kogutulemuste aritmeetilist keskmist.

» Mone kisimuse puhul on Kesk- ja Ida-Euroopa keskmiste hulka kuuluvate riikide arv vaiksem
kui 16, valja arvatud juhul, kui kdnealust kisimust kusiti kdigis riikides.
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Uuringus osalenud riigid ja osalejate arv, 2025:

AL

BA

BG

Ccz

EE

HR

HU

KS

LT

Lv

MK

PL

RO

RS

S

SK

Albaania
Bosnia-Hetsegoviina
Bulgaaria

TSehhi

Eesti

Horvaatia

Ungari

Kosovo

Leedu

Lati
Pd&hja-Makedoonia
Poola

Rumeenia

Serbia

Sloveenia

Slovakkia

27

55

59

127

43

100

236

64

62

60

51

155

82

93

108

98
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