Konjunktuuriuuringu
tulemused
2026

Saksa-Balti Kaubanduskoja (AHK) liikmesettevdtete hetkeseis ja ootused 2026. aastal.

Alates 2006. aastast viivad Saksamaa valiskaubanduskojad, delegatsioonid ja Saksamaa majanduse
esindused Kesk- ja lda-Euroopa (KIE) piirkonnas labi koordineeritud ettevtete kiusitlust — alguses 14 ja
alates 2022. aastast 15 riigis.

+AHK konjunktuuriuuring KIE* kasitleb eelkdige

» majandusliku olukorra ja konjunktuurivéljavaadete hinnangut ning
» asukohariigi kvaliteedi hindamist seal tegutsevate AHK liikmete poolt. Viimastel aastatel on aga mitmes
riigis Uha enam kaasatud kusitlusse ka teistest riikidest péarit investoreid.

Statistilised markused on toodud lisas

Konjunktuuriuuring 2026 www.ahk-balt.org
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OSA A: KONJUNKTUURIKLIMA

Deutsch=Baltlsche Handelskammer
In Estland, Lettland, Lltauen
Saksa-Baltl Kaubanduskoda

Eestls, Litls, Leedus

Olukord ja ootused

1.1. Hinnang praegusele majandusolukorrale (protsentides)

Eesti

Lati
Leedu
MOE 26

® hea

= halb

Varasemate kusitluste vordlusandmed

2024 2025 | 2024 2025 | 2024 2025
Eesti 4 5 80 44 16 51
Lati 5 5 72 73 23 22
Leedu 18 52 56 39 26 10

1.2. Kaesoleva aasta majandusvaljavaadete hinnang vOrreldes eelmise aastaga

Eesti
Lati
Leedu

MOE

® parem

Konjunktuuriuuring 2026

® halvem

www.ahk-balt.org

(protsentides)

Varasemate kisitluste vérdlusandmed

= --

2024 2025 2024 2025 2024 2025

Eesti 29 14 29 63 41 23
Lati 18 13 51 53 30 33
Leedu 20 15 48 61 31 24
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1.3. Hinnang oma sektori praegusele olukorrale (protsentides)

Varasemate kusitluste vordlusandmed

hea
Eesti
ey 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Lati
Leedu Eesti 32 5 | 53 67 | 16 28
MOE Lati 26 20 | 48 63 | 25 16
| | [ | | |
hea  Mrahuldav " mhalb Leedu 34 44 | 50 39 | 12 18

1.4. Oodatav edasine areng oma valdkonnas kéesoleval aastal (protsentides)

Varasemate kisitluste vérdlusandmed

--

Eesti
vy 2024 2025 2024 2025 2024 2025

Lati
Leedu Eesti 21 26 47 44 30 30
MOE Lati 32 42 | 43 45 | 23 13
®parem  ®eimuutu  ®halvem Leedu 26 27 | 53 56 | 20 16

1.5. Hinnang oma ettevodtte praegusele ariolukorrale (protsentides)

Varasemate kisitluste vérdlusandmed

Eesti
. hea
Leedu 2024 2025 2024 2025 2024 2025
MOE Eesti 46 28 | 46 63 9 9
® hea ® rahuldav ® halb Lati 44 45 51 52 5 3
Leedu 50 56 48 39 21 5
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1.6. Oodatav oma ettevotte ariolukorra areng kéesoleval aastal (protsentides)

Varasemate kusitluste vordlusandmed

. 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Lati
Eesti 41 26 47 58 11 16
Leedu
Lati 43 58 37 35 20 7
MOE
Leedu 36 44 52 42 13 15
Eparem ®eimuutu ®halvem
1.7. Oodatav kaibe areng kéaesoleval aastal (protsentides)
Varasemate kusitluste vordlusandmed
T
Eesti
2024 2025 2024 2025 2024 2025
Lati
Eesti 55 30 31 47 14 23
Leedu
MOE Lati 50 60 22 18 28 22
- ) Leedu 47 45 33 40 20 15
m tousev B el muutu llangev
1.8. Oodatav eksporditegevuse muutus kaesoleval aastal (protsentides)
Varasemate kusitluste vordlusandmed
L
EeSti 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Lati Eesti 49 28 | 46 63 | 5 9
Leedu L&ti 30 45 37 48 22 7
MOE Leedu 31 28 | 61 61 8 11

mtdusev Hejimuutu Hlangev
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1.9. Oodatav to0tajate arvu muutus kaesoleval aastal (protsentides)

Varasemate kusitluste vérdlusandmed

— _

MOE 2024 2025 | 2024 2025 | 2024 2025

Leedu EEE Eesti 45 19 45 72 9 9

Lati S Lati 30 43 | 64 52 | 5 5

Eesti Leedu 35 32 62 60 1 7
0 2 4 6 8 10

1.10. Praegune investeerimiskalduvus (protsentides)

Varasemate kisitluste vérdlusandmed

- _

2024 2025 2024 2025 2023 2025

Eesti
Lati Eesti 34 30 | 56 60 9 9
Leedu Lati 51 33 | 36 50 | 11 17

MOE
Leedu 34 31 | 51 53 | 14 1

m tdusev H ei muutu H langev

1. 10.a) Teadus- ja arendustegevusele (T&A) suunatud investeeringute osakaal (protsentides).

Konjunktuuriuuring 2026 www.ahk-balt.org 4


http://www.ahk-balt.org/

Deutsch=Baltlsche Handelskammer
In Estland, Lettland, Lltauen
Saksa-Baltl Kaubanduskoda

Eestls, Litls, Leedus

1. 11. Oodatav t606joukulude kasv k&esoleval aastal (Uhe to6taja kohta,
arvestades riiklikke leevendusmeetmeid) (protsentides)

Leedu |
Lat S

Eesti

o
N
SN
)]
o

10
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OSA B: INVESTEERIMISTINGIMUSED

2. Asukohategurite hindamine

Hindamisskaala: rahulolu asukohateguritega: 1 = vaga hea kuni 5 = puudulik

Vorreldes eelmise aastaga (>0,1): paranenud — m— muutumatuks jaanud / eelmisel aastal ei kiisitud  m—

M OE ELi liikmelisus

Avaliku halduse tdhusus

Riigihangete labipaistvus

Majanduspoliitika prognoositavus
Korruptsiooni ja kuritegevuse tdkestamine
Poliitiline ja sotsiaalne stabiilsus
Oiguskindlus

Maksukoormus

Maksusisteem ja -asutused

Juurdepaas avalikele / ELi toetustele
Kohalike tarnijate kvaliteet ja kattesaadavus
Teadus- ja arendustegevuse (T&A) tingimused
Makse distsipliin

Rahastamistingimused (juurdepaés ja kulud)
To6j6ukulud

Kvalifitseeritud t66jou kattesaadavus
Tootajate kvalifikatsioon

Too6tajate tootlikkus ja téotahe
Kérgharidussiisteem

Kutsekoolitussusteem

Toodiguse paindlikkus

Transport, veondus, logistika
Energiavarustus

Kommunikatsioon (v8rgu kvaliteet, teenused)
Haldusprotsesside digitaliseerimine

Leedu ELi likmelisus

Avaliku halduse téhusus

Riigihangete labipaistvus

Majanduspoliitika prognoositavus
Korruptsiooni ja kuritegevuse tokestamine
Poliitiline ja sotsiaalne stabiilsus
Oiguskindlus

Maksukoormus

Maksususteem ja -asutused

Juurdepéés avalikele / ELi toetustele
Kohalike tarnijate kvaliteet ja kattesaadavus
Tingimused teadus- ja arendustegevuseks (T&A)
Makse distsipliin

Rahastamistingimused (juurdepaés ja kulud)
To66j6ukulud

Kvalifitseeritud t66jdu kattesaadavus
Tootajate kvalifikatsioon

Tootajate tootlikkus ja todtahe
Koérgharidussusteem

Kutsekoolitussiisteem

To660iguse paindlikkus

Transport, veondus, logistika
Energiavarustus

Kommunikatsioon (v8rgu kvaliteet, teenused)
Haldusprotsesside digitaliseerimine
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221
3.22
3.32
3.49
3.43
3:33
3.14
3.19
3.15
311
2.61
2.92
2.81
2.90
3.19
3.29
2.95
2.82
2.85
3.08
3.14
2.69
2.75
2.29
2.81
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L Aati ELi likmelisus
Avaliku halduse t6husus

Riigihangete labipaistvus

Majanduspoliitika prognoositavus
Korruptsiooni ja kuritegevuse tGkestamine
Poliitiline ja sotsiaalne stabiilsus
Oiguskindlus

Maksukoormus

Maksususteem ja -asutused

Juurdepéas avalikele / ELi toetustele
Kohalike tarnijate kvaliteet ja kattesaadavus
Teadus- ja arendustegevuse (T&A) tingimused
Makse distsipliin

Rahastamistingimused (juurdepaés ja kulud)
Té6j6ukulud

Kvalifitseeritud t66jou kattesaadavus
Tootajate kvalifikatsioon

Tootajate tootlikkus ja todtahe
K&rgharidussiisteem

Kutsekoolitussusteem

Toodiguse paindlikkus

Transport, veondus, logistika
Energiavarustus

Kommunikatsioon (vOrgu kvaliteet, teenused)
Haldusprotsesside digitaliseerimine

Eesti ELi likmelisus

Avaliku halduse t6husus

2.18

o
o
a

o
w
X

o

o

3
N

© o
g
©

o
N II-O
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o

o

N
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Riigihangete labipaistvus -0.2 -
Majanduspoliitika prognoositavus -0.07 I
Korruptsiooni ja kuritegevuse tkestamine -0.14 .
Poliitiline ja sotsiaalne stabiilsus -0.11 l
Oiguskindlus -

Maksukoormus -0.2

Maksusisteem ja -asutused

Juurdepaas avalikele / ELi toetustele
Kohalike tarnijate kvaliteet ja kattesaadavus
Teadus- ja arendustegevuse (T&A) tingimused
Makse distsipliin

Rahastamistingimused (juurdepaés ja kulud)
To66j6ukulud

Kvalifitseeritud t66jou kéattesaadavus
Tootajate kvalifikatsioon

Tootajate tootlikkus ja todtahe
K&rgharidussiisteem

Kutsekoolitussusteem

To60iguse paindlikkus

Transport, veondus, logistika
Energiavarustus

Kommunikatsioon (v8rgu kvaliteet, teenused)
Haldusprotsesside digitaliseerimine
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3. Milline mdju on avalikel toetustel (ELi fondid vai riiklikud investeerimisstiimulid) teie
investeerimisotsustele? (protsentides)

Eesti 41
Lati 24

Leedu iy

H otsustav

m mojutavad otsust suurel méaaral

m mojutavad otsust vahesel maaral

= Me ei kasuta investeeringuteks toetusi.
= ei ole Uldse asjakohased

4. Kas te valiksite tdna oma praeguse riigi uuesti investeerimiskohaks?
(protsentides)

Eesti

Lati

Leedu

HJa Eei

4.1. Kui EI: millise riigi valiksite te téana selle asemel?

m Lati = Leedu = Eesti

Saksamaa
Island,

1

Rumeenia
1 Ukraina, 1

Soome, 3 Poola, 2 Saksamaa, 2 | Rumeenia, 2
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5. Kus néete oma ettevotte majandusarengu suurimaid riske jargmise
kaheteistkimne kuu jooksul? (vBimalik mitu vastust, protsentides)

Eesti
Lati

Leedu

® Noudlus

® Rahastamine
= T66jdukulud
Kvalifitseeritud t66jou puudus
= Vahetuskurss
u Energia hinnad
® Tooraine hinnad
m Oiguskindlus
B Majanduspoliitilised raamtingimused
® Taristu
m Kaubandust6kked / kohalike ettevdtete eelistamine
B Tarneahela héired (nt logistika, puuduvad sisendid)
= Muud riskid:
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6. Millised konkreetsed mdjud on praegustel arengutel maailmakaubanduses
teie ettevottele? (véimalik mitu vastust, protsentides)

Eesti
Lati

Leedu

m Kasvavad kulud (nt tollid, logistika, nduetele vastavus)

m Viivitused tarneahelates

m Raskendatud turulepaas

= Suuremad regulatiivsed nduded

1 Seni ei ole margatavaid majusid
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7. Kus néete oma ettevdtte majandusarengu suurimaid riske jargmise viie aasta
jooksul? (vbimalik mitu vastust)

Eesti
Lati

Leedu

m Protektsionism, maailmamajanduse killustumine

m Riigi sekkumine turule

u Tooraine- ja energiavarustuse kindlus
Digitaalne transformatsioon, tehisintellekt

= Kiberjulgeolek

m Demograafia, kvalifitseeritud t66j6u puudus

m Poliitiline stabiilsus

m Avaliku sektori rahanduse stabiilsus

m Kliimamuutus

m [nflatsioon, rahapoliitika, valuutakursid

B Ranne

= Muu
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8. Milliseid meetmeid on teie ettevdtete grupp seoses kasvavate geopoliitiliste valjakutsetega
jubarakendanud véi kavatseb veel rakendada?

Eesti

Laovarude suurendamine

Umberpaigutamine olulistele muiigiturgudele
Tegevuste lahendamine (nearshoring / friendshoring)
Tegevuste tagasitoomine koduriiki

Investeeringute suurendamine Eestis

Tootmise / Uksuste timberpaigutamine uutesse..
Teatud mulgiturgudelt taandumine

Uute mudgiturgude avamine

TarnijavBrgustike laiendamine

0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

® juba rakendatud / rakendamisel m kavandamisel u ei ole ega ole ka plaanis

Lati
Laovarude suurendamine
- [ [ [ [ |
- [ | [ [ |
! [ | [ [ |
- | [ [ |

Tegevuste Umberpaigutamine olulistesse..
Tegevuste lahiriikidesse / sbbralike riikide suunamine
Tegevuste tagasi viimine koduriiki

Investeeringute suurendamine Latis

Tootmise/filiaalide Umberpaigutamine uutesse..
Taganemine teatud madgiturgudelt

Uute miligiturgude avamine

TarnijavOrgustike laiendamine

0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

H juba rakendatud / rakendamisel H planeerimisel H Ei ja samuti mitte planeeritud
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Leedu

Laovarude suurendamine

Tegevuste Umberpaigutamine olulistesse..
Tegevuste lahiriikidesse / sdbralike riikide suunamine
Tegevuste tagasi viimine koduriiki

Investeeringute suurendamine Leedus

Tootmise/filiaalide imberpaigutamine uutesse..
Taganemine teatud miugiturgudelt
Uute mudgiturgude avamine

Tarnijavérgustike laiendamine

0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

® Juba ellu viidud / elluviimisel m planeerimisel = mitte ja samuti mitte planeeritud
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9. Milliseid jareldusi teeb teie ettevdte seoses oma USA tegevusega?

Leedu

Eesti

m Pole asjakohane, kuna puudub USA é&ri

= Muutusi ei toimu

®m Rohkem USA éri

= Véhem USA &ri

m Keskendumine kodu- / véljakujunenud turgudele

m Vaatame uusi/teisi turge

10. Kuidas teie ettevdte tuleb toime USA tollitariifidest tulenevate lisakuludega?

Leedu
Lati
Eesti

m Tollikulud kantakse kliendile edasi / hinnatdus
= Tollikulud jagatakse

u Tollikulud kannab minu ettevéte ise / vdahenenud marginaal

Konjunktuuriuuring 2026 www.ahk-balt.org
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11. Kuidas hindate jargmisi innovatsiooni ning teadus- ja arendustegevuse (R&D)
asukohategureid?

Skaala: 0 — halvim hinnang, 10 — parim hinnang

Ettevdtete ja Ulikoolide / teadusasutuste koostoo

Riiklikud innovatsiooni toetusprogrammid
Makromajanduslik ja poliitiline stabiilsus
Kvalifitseeritud t66j6u / todturu kattesaadavus
Teadus- ja innovatsioonivBimekus

Oigusraamistik ja intellektuaalomandi kaitse
Juurdepéaas innovatsiooni rahastamisele
Maksusoodustused teadus- ja arendustegevuseks

Kdérghariduse ja ulikoolihariduse kvaliteet

Kooli- ja haridussusteemi kvaliteet

(@]
=
[N)
w
N
(&)
(e}
\l
(o]

BOleedu mLati @Eesti
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Asukohatdmbavuse uksikhinnangud

Markused KIE 2026 asukohareitingu kohta

Praegune edetabel pdhineb Uksnes riigisisestel rahuloluhinnangutel 25
asukohateguri kohta ega arvesta vélismaalt antud hinnanguid.

Metoodilise vea tdttu Bosnias ja Hertsegoviinas ei vbetud sealseid andmeid
arvesse. Seetottu hdlmab edetabel 14 riiki.

Konjunktuuriuuring 2026 www.ahk-balt.org
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1. Asukohatdmbavus rahvusvahelises vordluses (KIE riigid)
KumUIatiivne kaS”:IUS Hindamisskaala: rahulolu asukohateguritega: 1 = vaga hea kuni 5 = puudulik

1.LT
2.PL
3.EE
4. LV
5.BG
6. HR
7. MK
8.CZ
9. KS
10. HU
11. RO
12. Sl
RS

SK

3.00 3.50

n
a1
o

1.00 1.50 2.00

o
o
o
o
a1
o

2025 m2026

2. Millises riigis asub teie ettevotte enamusomaniku asukoht / peakontor?
(protsentides)

Eesti
Lati

Leedu

mkoduturg ®Saksamaa ® Austria © muud
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3. Ettevdtte peamine tegevusvaldkond (protsentides)

Eesti
Lati

Leedu

m t00tlev tobstus m energeetika- ja veevarustus, jdatmekaitlus
m ehitussektor " kaubandus

= teenused

4. TooOtajate arv ettevottes (protsentides)

Eesti
Lati

Leedu

=1-99 m100-249 = 250-999 = 1000+

Konjunktuuriuuring 2026 www.ahk-balt.org
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5. Ettevétete arv vastavalt ekspordi osakaalule kogukaibest

Eesti

Lati

Leedu

= 0-20% m 20-40% = 40-60% 60-80% m 80-100%

Andmed kusitluse kohta

kisitluse ajavahemik
» 03.03.-28.03.2026
kisitluse vorm:

» Veehis kdigi 15 riigi Ghisel platvormil.
= Paberankeedid vastavate piirkondlike Gldkoosolekute ajal Eestis, Latis ja Leedus

Statistilised markused

Piirkonna / KIE keskmine

» ,KIE piirkond® viitab 15 uuringus osalevale riigile (vt eespool).

» Kui ei ole teisiti margitud, tdhendab ,,piirkonna keskmine* voi ,KIE keskmine® osalevate riikide
kogutulemuste aritmeetilist keskmist.

» Mone kisimuse puhul on KIE keskmise arvutamisel arvesse véetud vahem kui 15 riiki, kui vastavat
kusimust ei esitatud kdigis riikides.
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Eestls, Létls, Leedus

Osalejad

Osalevad riigid ja osalejate arv 2026:

BA Bosnia ja Hertsegoviina 37
BG Bulgaaria 83
Ccz TSehhi 124
EE Eesti 63
HR Horvaatia 103
HU Ungari 264
KS Kosovo 61
LT Leedu 62
LV Lati 59
MK Pdhja-Makedoonia 52
PL Poola 202
RO Rumeenia 111
RS Serbia 99
Sl Sloveenia 101
SK Slovakkia 117



