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Konjunktuuriuuringu  

tulemused  

2026 

 

 
Saksa-Balti Kaubanduskoja (AHK) liikmesettevõtete hetkeseis ja ootused 2026. aastal. 

 

Alates 2006. aastast viivad Saksamaa väliskaubanduskojad, delegatsioonid ja Saksamaa majanduse 

esindused Kesk- ja Ida-Euroopa (KIE) piirkonnas läbi koordineeritud ettevõtete küsitlust – alguses 14 ja 

alates 2022. aastast 15 riigis. 

 

„AHK konjunktuuriuuring KIE“ käsitleb eelkõige 

 

» majandusliku olukorra ja konjunktuuriväljavaadete hinnangut ning 

» asukohariigi kvaliteedi hindamist seal tegutsevate AHK liikmete poolt. Viimastel aastatel on aga mitmes 

riigis üha enam kaasatud küsitlusse ka teistest riikidest pärit investoreid. 

 

 

 

 

 

 

 

Statistilised märkused on toodud lisas 

 

http://www.ahk-balt.org/
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Varasemate küsitluste võrdlusandmed 

Varasemate küsitluste võrdlusandmed 

 

OSA A: KONJUNKTUURIKLIIMA 

Olukord ja ootused 

 

1.1. Hinnang praegusele majandusolukorrale (protsentides) 

 

 

 

 

1.2. Käesoleva aasta majandusväljavaadete hinnang võrreldes eelmise aastaga 

(protsentides) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 hea rahuldav halb 

 2024 2025 2024 2025 2024 2025 

Eesti 4 5 80 44 16 51 

Läti 5 5 72 73 23 22 

Leedu 18 52 56 39 26 10 

 parem ei muutu halvem 

 2024 2025 2024 2025 2024 2025 

Eesti 29 14 29 63 41 23 

Läti 18 13 51 53 30 33 

Leedu 20 15 48 61 31 24 

26

72

5

2

62

26

85

76

11

2

10

22

MOE

Leedu

Läti

Eesti

hea rahuldav halb

19

33

32

33

53

48

50

48

28

18

18

19

MOE

Leedu

Läti

Eesti

parem ei muutu halvem
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Varasemate küsitluste võrdlusandmed 

 

Varasemate küsitluste võrdlusandmed 

 

Varasemate küsitluste võrdlusandmed 

 

1.3. Hinnang oma sektori praegusele olukorrale (protsentides) 

 

 

1.4. Oodatav edasine areng oma valdkonnas käesoleval aastal (protsentides) 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.5. Hinnang oma ettevõtte praegusele äriolukorrale (protsentides) 

 

 

 

  

 hea rahuldav halb 

 2024 2025 2024 2025 2024 2025 

Eesti 32 5 53 67 16 28 

Läti 26 20 48 63 25 16 

Leedu 34 44 50 39 12 18 

 parem ei muutu halvem 

 2024 2025 2024 2025 2024 2025 

Eesti 21 26 47 44 30 30 

Läti 32 42 43 45 23 13 

Leedu 26 27 53 56 20 16 

 hea rahuldav halb 

 2024 2025 2024 2025 2024 2025 

Eesti 46 28 46 63 9 9 

Läti 44 45 51 52 5 3 

Leedu 50 56 48 39 21 5 

27

39

21

22

62

50

64

72

11

11

16

7

MOE

Leedu

Läti

Eesti

hea rahuldav halb

35

35

27

41

46

44

51

43

20

21

22

16

MOE

Leedu

Läti

Eesti

parem ei muutu halvem

49

60

53

33

45

32

47

57

6

8

10

MOE

Leedu

Läti

Eesti

hea rahuldav halb
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Varasemate küsitluste võrdlusandmed 

Varasemate küsitluste võrdlusandmed 

Varasemate küsitluste võrdlusandmed 

1.6. Oodatav oma ettevõtte äriolukorra areng käesoleval aastal (protsentides) 

 

 

1.7. Oodatav käibe areng käesoleval aastal (protsentides) 

 

 

 

1.8. Oodatav eksporditegevuse muutus käesoleval aastal (protsentides) 

 

 

 

 

 

 

 parem ei muutu halvem 

 2024 2025 2024 2025 2024 2025 

Eesti 41 26 47 58 11 16 

Läti 43 58 37 35 20 7 

Leedu 36 44 52 42 13 15 

 tõusev   ei muutu langev 

 2024 2025 2024 2025 2024 2025 

Eesti 55 30 31 47 14 23 

Läti 50 60 22 18 28 22 

Leedu 47 45 33 40 20 15 

 tõusev   ei muutu langev 

 2024 2025 2024 2025 2024 2025 

Eesti 49 28 46 63 5 9 

Läti 30 45 37 48 22 7 

Leedu 31 28 61 61 8 11 

62

59

60

63

28

26
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10

MOE

Leedu

Läti

Eesti

tõusev ei muutu langev

46

47

56

35

46

44

36

59

8

10

8

6

MOE

Leedu

Läti

Eesti

parem ei muutu halvem

39

33

38

48

52

62

57

38

8

5

5

14

MOE

Leedu

Läti

Eesti

tõusev ei muutu langev
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Varasemate küsitluste võrdlusandmed 

Varasemate küsitluste võrdlusandmed 

1.9. Oodatav töötajate arvu muutus käesoleval aastal (protsentides) 

 

 

 

1.10. Praegune investeerimiskalduvus (protsentides) 

 

 

 

 

1. 10.a) Teadus- ja arendustegevusele (T&A) suunatud investeeringute osakaal (protsentides). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 tõusev   ei muutu langev 

 2024 2025 2024 2025 2024 2025 

Eesti 45 19 45 72 9 9 

Läti 30 43 64 52 5 5 

Leedu 35 32 62 60 1 7 

 tõusev   ei muutu langev 

 2024 2025 2024 2025 2023 2025 

Eesti 34 30 56 60 9 9 

Läti 51 33 36 50 11 17 

Leedu 34 31 51 53 14 1 
38

37

49
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Leedu

Läti

Eesti

tõusev ei muutu langev
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24
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Leedu

Läti

Eesti

tõusev muutumatuks jääv langev7
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Eesti

Läti
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1. 11. Oodatav tööjõukulude kasv käesoleval aastal (ühe töötaja kohta, 

arvestades riiklikke leevendusmeetmeid) (protsentides) 

 

 

 

 

 

 

 

  

9

5

5

6
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Eesti

Läti

Leedu

CEE
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OSA B: INVESTEERIMISTINGIMUSED 

2. Asukohategurite hindamine 

Hindamisskaala: rahulolu asukohateguritega: 1 = väga hea kuni 5 = puudulik 

 Võrreldes eelmise aastaga (>0,1):        paranenud  muutumatuks jäänud / eelmisel aastal ei küsitud  halvenenud 

 

-0.46

-0.17

-0.06

0.03

-0.09

-0.17

0.04

-0.18

-0.14

-0.01

-0.47

0.17

0.18

0.07

0.05

-0.06

-0.04

-0.06

0.04

0.06

-0.32

0.06

-0.21

-0.33

-0.10

2.21

3.22

3.32

3.49

3.43

3.33

3.14

3.19

3.15

3.11

2.61

2.92

2.81

2.90

3.19

3.29

2.95

2.82

2.85

3.08

3.14

2.69

2.75

2.29

2.81

ELi liikmelisus

Avaliku halduse tõhusus

Riigihangete läbipaistvus

Majanduspoliitika prognoositavus

Korruptsiooni ja kuritegevuse tõkestamine

Poliitiline ja sotsiaalne stabiilsus

Õiguskindlus

Maksukoormus

Maksusüsteem ja -asutused

Juurdepääs avalikele / ELi toetustele

Kohalike tarnijate kvaliteet ja kättesaadavus

Teadus- ja arendustegevuse (T&A) tingimused

Makse distsipliin

Rahastamistingimused (juurdepääs ja kulud)

Tööjõukulud

Kvalifitseeritud tööjõu kättesaadavus

Töötajate kvalifikatsioon

Töötajate tootlikkus ja töötahe

Kõrgharidussüsteem

Kutsekoolitussüsteem

Tööõiguse paindlikkus

Transport, veondus, logistika

Energiavarustus

Kommunikatsioon (võrgu kvaliteet, teenused)

Haldusprotsesside digitaliseerimine

MOE

1.82

2.70

2.80

3.00

2.67

2.82

2.36

3.03

2.95

2.66

2.82

2.56

2.56

2.82

2.77

2.93

2.69

2.61

2.35

2.64

2.93

2.47

2.36

2.02

2.30

ELi liikmelisus

Avaliku halduse tõhusus

Riigihangete läbipaistvus

Majanduspoliitika prognoositavus

Korruptsiooni ja kuritegevuse tõkestamine

Poliitiline ja sotsiaalne stabiilsus

Õiguskindlus

Maksukoormus

Maksusüsteem ja -asutused

Juurdepääs avalikele / ELi toetustele

Kohalike tarnijate kvaliteet ja kättesaadavus

Tingimused teadus- ja arendustegevuseks (T&A)

Makse distsipliin

Rahastamistingimused (juurdepääs ja kulud)

Tööjõukulud

Kvalifitseeritud tööjõu kättesaadavus

Töötajate kvalifikatsioon

Töötajate tootlikkus ja töötahe

Kõrgharidussüsteem

Kutsekoolitussüsteem

Tööõiguse paindlikkus

Transport, veondus, logistika

Energiavarustus

Kommunikatsioon (võrgu kvaliteet, teenused)

Haldusprotsesside digitaliseerimine

Leedu

http://www.ahk-balt.org/
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0.05

0.34

0.07

0.2

0.18

0.32

0.51

0.49

0.6

0.28

-0.08

0.45

-0.09

0.37

0.18

-0.23

-0.13

0.12

0.26

0.26

-0.04

0.07

0.28

0.44

0.74

1.92

2.63

2.73

3.05

2.3

2.97

2.46

3.25

3.06

2.74

2.52

2.05

2.49

2.68

3.27

3.27

2.84

2.78

2.24

2.75

2.87

2.62

3.19

2.33

2.32

ELi liikmelisus

Avaliku halduse tõhusus

Riigihangete läbipaistvus

Majanduspoliitika prognoositavus

Korruptsiooni ja kuritegevuse tõkestamine

Poliitiline ja sotsiaalne stabiilsus

Õiguskindlus

Maksukoormus

Maksusüsteem ja -asutused

Juurdepääs avalikele / ELi toetustele

Kohalike tarnijate kvaliteet ja kättesaadavus

Teadus- ja arendustegevuse (T&A) tingimused

Makse distsipliin

Rahastamistingimused (juurdepääs ja kulud)

Tööjõukulud

Kvalifitseeritud tööjõu kättesaadavus

Töötajate kvalifikatsioon

Töötajate tootlikkus ja töötahe

Kõrgharidussüsteem

Kutsekoolitussüsteem

Tööõiguse paindlikkus

Transport, veondus, logistika

Energiavarustus

Kommunikatsioon (võrgu kvaliteet, teenused)

Haldusprotsesside digitaliseerimine

Eesti -0.41

-0.32

-0.2

-0.07

-0.14

-0.11

-0.34

-0.2

-0.29

-0.44

-0.54

-0.47

-0.72

-0.05

-0.43

-0.71

-0.68

-0.11

-0.08

-0.32

-0.27

-0.39

-0.68

-0.21

-0.16

2.18

3.19

3.43

3.35

3.07

3.00

3.14

2.81

2.68

2.79

2.60

2.79

2.70

2.86

3.09

3.28

3.05

2.82

2.79

3.09

3.02

2.68

2.65

2.04

2.19

ELi liikmelisus

Avaliku halduse tõhusus

Riigihangete läbipaistvus

Majanduspoliitika prognoositavus

Korruptsiooni ja kuritegevuse tõkestamine

Poliitiline ja sotsiaalne stabiilsus

Õiguskindlus

Maksukoormus

Maksusüsteem ja -asutused

Juurdepääs avalikele / ELi toetustele

Kohalike tarnijate kvaliteet ja kättesaadavus

Teadus- ja arendustegevuse (T&A) tingimused

Makse distsipliin

Rahastamistingimused (juurdepääs ja kulud)

Tööjõukulud

Kvalifitseeritud tööjõu kättesaadavus

Töötajate kvalifikatsioon

Töötajate tootlikkus ja töötahe

Kõrgharidussüsteem

Kutsekoolitussüsteem

Tööõiguse paindlikkus

Transport, veondus, logistika

Energiavarustus

Kommunikatsioon (võrgu kvaliteet, teenused)

Haldusprotsesside digitaliseerimine

Läti

http://www.ahk-balt.org/
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3. Milline mõju on avalikel toetustel (ELi fondid või riiklikud investeerimisstiimulid) teie 

investeerimisotsustele? (protsentides)

 

4. Kas te valiksite täna oma praeguse riigi uuesti investeerimiskohaks? 

(protsentides) 

 

4.1. Kui EI: millise riigi valiksite te täna selle asemel?

 

5

5

5

20

27

14

32

24

41

25

31

24

17

14

16

Leedu

Läti

Eesti

otsustav

mõjutavad otsust suurel määral

mõjutavad otsust vähesel määral

Me ei kasuta investeeringuteks toetusi.

ei ole üldse asjakohased

93 

72 

97 

7

28 

3

Leedu

Läti

Eesti

Ja ei
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5. Kus näete oma ettevõtte majandusarengu suurimaid riske järgmise 

kaheteistkümne kuu jooksul? (võimalik mitu vastust, protsentides) 

59

49

31

19

5

10

63

31

47

21

34

37

2

3

5

40

59

40

19

42

18

3

7

13

27

41

45

3

7

5

25

17

23

17

22

24

13

3

11

Eesti

Läti

Leedu

Nõudlus

Rahastamine

Tööjõukulud

Kvalifitseeritud tööjõu puudus

Vahetuskurss

Energia hinnad

Tooraine hinnad

Õiguskindlus

Majanduspoliitilised raamtingimused

Taristu

Kaubandustõkked / kohalike ettevõtete eelistamine

Tarneahela häired (nt logistika, puuduvad sisendid)

Muud riskid:

http://www.ahk-balt.org/
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6.  Millised konkreetsed mõjud on praegustel arengutel maailmakaubanduses 

teie ettevõttele? (võimalik mitu vastust, protsentides) 

 

 

 

 

 

 

 

 

58

58

44

34

24

25

20

10

18

39

34

26

17

15

33

Eesti

Läti

Leedu

Kasvavad kulud (nt tollid, logistika, nõuetele vastavus)

Viivitused tarneahelates

Raskendatud turulepääs

Suuremad regulatiivsed nõuded

Seni ei ole märgatavaid mõjusid

http://www.ahk-balt.org/
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7. Kus näete oma ettevõtte majandusarengu suurimaid riske järgmise viie aasta 

jooksul? (võimalik mitu vastust)  

44

25

33

18

22

33

20

31

18

25

12

20

26

27

28

43

44

48

23

49

49

13

32

8

3

14

8

48

15

20

7

3

7

5

2

2

Eesti

Läti

Leedu

Protektsionism, maailmamajanduse killustumine

Riigi sekkumine turule

Tooraine- ja energiavarustuse kindlus

Digitaalne transformatsioon, tehisintellekt

Küberjulgeolek

Demograafia, kvalifitseeritud tööjõu puudus

Poliitiline stabiilsus

Avaliku sektori rahanduse stabiilsus

Kliimamuutus

Inflatsioon, rahapoliitika, valuutakursid

Ränne

Muu

http://www.ahk-balt.org/
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8. Milliseid meetmeid on teie ettevõtete grupp seoses kasvavate geopoliitiliste väljakutsetega 

juba rakendanud või kavatseb veel rakendada? 

 

 

 

 

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Tarnijavõrgustike laiendamine

Uute müügiturgude avamine

Teatud müügiturgudelt taandumine

Tootmise / üksuste ümberpaigutamine uutesse…

Investeeringute suurendamine Eestis

Tegevuste tagasitoomine koduriiki

Tegevuste lähendamine (nearshoring / friendshoring)

Ümberpaigutamine olulistele müügiturgudele

Laovarude suurendamine

Eesti

juba rakendatud / rakendamisel kavandamisel ei ole ega ole ka plaanis

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Tarnijavõrgustike laiendamine

Uute müügiturgude avamine

Taganemine teatud müügiturgudelt

Tootmise/filiaalide ümberpaigutamine uutesse…

Investeeringute suurendamine Lätis

Tegevuste tagasi viimine koduriiki

Tegevuste lähiriikidesse / sõbralike riikide suunamine

Tegevuste ümberpaigutamine olulistesse…

Laovarude suurendamine

Läti

juba rakendatud / rakendamisel planeerimisel Ei ja samuti mitte planeeritud

http://www.ahk-balt.org/
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0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Tarnijavõrgustike laiendamine

Uute müügiturgude avamine

Taganemine teatud müügiturgudelt

Tootmise/filiaalide ümberpaigutamine uutesse…

Investeeringute suurendamine Leedus

Tegevuste tagasi viimine koduriiki

Tegevuste lähiriikidesse / sõbralike riikide suunamine

Tegevuste ümberpaigutamine olulistesse…

Laovarude suurendamine

Leedu 

Juba ellu viidud / elluviimisel planeerimisel mitte ja samuti mitte planeeritud

http://www.ahk-balt.org/
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9. Milliseid järeldusi teeb teie ettevõte seoses oma USA tegevusega? 

 

 

10. Kuidas teie ettevõte tuleb toime USA tollitariifidest tulenevate lisakuludega?

 

 

51

57

54

31

21

30

7

5

7

7

0

3

3

10

3

2

7

3

Eesti

Läti

Leedu

Pole asjakohane, kuna puudub USA äri

Muutusi ei toimu

Rohkem USA äri

Vähem USA äri

Keskendumine kodu- / väljakujunenud turgudele

Vaatame uusi/teisi turge

77

25

40

18

67

40

5

9

20

Eesti

Läti

Leedu

Tollikulud kantakse kliendile edasi / hinnatõus

Tollikulud jagatakse

Tollikulud kannab minu ettevõte ise / vähenenud marginaal

http://www.ahk-balt.org/


 

Konjunktuuriuuring 2026 www.ahk-balt.org 15 

11. Kuidas hindate järgmisi innovatsiooni ning teadus- ja arendustegevuse (R&D) 

asukohategureid? 

Skaala: 0 – halvim hinnang, 10 – parim hinnang 

 

  

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Kooli- ja haridussüsteemi kvaliteet

Kõrghariduse ja ülikoolihariduse kvaliteet

Maksusoodustused teadus- ja arendustegevuseks

Juurdepääs innovatsiooni rahastamisele

Õigusraamistik ja intellektuaalomandi kaitse

Teadus- ja innovatsioonivõimekus

Kvalifitseeritud tööjõu / tööturu kättesaadavus

Makromajanduslik ja poliitiline stabiilsus

Riiklikud innovatsiooni toetusprogrammid

Ettevõtete ja ülikoolide / teadusasutuste koostöö

Leedu Läti Eesti

http://www.ahk-balt.org/
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Asukohatõmbavuse üksikhinnangud 

Märkused KIE 2026 asukohareitingu kohta 

Praegune edetabel põhineb üksnes riigisisestel rahuloluhinnangutel 25 

asukohateguri kohta ega arvesta välismaalt antud hinnanguid. 

Metoodilise vea tõttu Bosnias ja Hertsegoviinas ei võetud sealseid andmeid 

arvesse. Seetõttu hõlmab edetabel 14 riiki. 

  

http://www.ahk-balt.org/
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1. Asukohatõmbavus rahvusvahelises võrdluses (KIE riigid) 

Kumulatiivne käsitlus Hindamisskaala: rahulolu asukohateguritega: 1 = väga hea kuni 5 = puudulik 

 

 

 

 

 

2.  Millises riigis asub teie ettevõtte enamusomaniku asukoht / peakontor? 

(protsentides) 
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3. Ettevõtte peamine tegevusvaldkond (protsentides)

4. Töötajate arv ettevõttes (protsentides)
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5. Ettevõtete arv vastavalt ekspordi osakaalule kogukäibest 

Andmed küsitluse kohta 

küsitluse ajavahemik 

 03.03. – 28.03.2026 

küsitluse vorm: 

 Veebis kõigi 15 riigi ühisel platvormil. 

 Paberankeedid vastavate piirkondlike üldkoosolekute ajal Eestis, Lätis ja Leedus 

 

Statistilised märkused 

 
Piirkonna / KIE keskmine 

 

» „KIE piirkond“ viitab 15 uuringus osalevale riigile (vt eespool). 

» Kui ei ole teisiti märgitud, tähendab „piirkonna keskmine“ või „KIE keskmine“ osalevate riikide 

kogutulemuste aritmeetilist keskmist. 

»  Mõne küsimuse puhul on KIE keskmise arvutamisel arvesse võetud vähem kui 15 riiki, kui vastavat 

küsimust ei esitatud kõigis riikides.  
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Osalejad  

Osalevad riigid ja osalejate arv 2026: 

 

BA Bosnia ja Hertsegoviina 37 

BG Bulgaaria 83 

CZ Tšehhi 124 

EE Eesti 63 

HR Horvaatia  103 

HU Ungari  264 

KS Kosovo 61 

LT Leedu 62 

LV Läti 59 

MK Põhja-Makedoonia 52 

PL Poola 202 

RO Rumeenia 111 

RS Serbia 99 

SI Sloveenia 101 

SK Slovakkia 117 

MOE kokku 1538 

 

 

 

 


