Deutsch-Baltische Handelskammer
in Estland, Lettland, Litauen

Imoniy apklausos
rezultatai

Vokietijos kapitalo jmoniy padeétis ir [Gkesciai Baltijos Salyse 2025 m.

Nuo 2006 m. Vokietijos pramonés ir prekybos riimai uzsienyje (AHK), Vokietijos verslo delegacijos ir
atstovybés Vidurio ir Ryty Europos (toliau — naudojamas angl. k. trumpinys CEE) regione vykdo bendrg
verslo jmoniy apklausg - i8 pradziy 14, 0 2022 m. - 16 3aliy.

AHK jmoniy apklausa apima:
» ekonominés padéties ir ekonominiy perspektyvy vertinima, taip pat

» tose Salyse dirbanc¢iy AHK nariy atliekamg Salies ekonominés aplinkos vertinimg. Taciau ankstesniaisiais
metais daugelyje Saliy j tyrimg vis dazniau buvo jtraukiami investuotojai ir i$ kity Saliy.

Statisting informacijg galima rasti priede

Jmoniy apklausos 2025 www.ahk-balt.org



A DALIS: EKONOMINIS KLIMATAS

Deutsch-Baltische Handelskammer
in Estland, Lettland, Litauen

Padetis ir lukesciai

1.1. Esamos ekonominés padéties jvertinimas (%)

Estija
Latvija
Lietuva
CEE

H gerai

m patenkinamai

m blogai

Lyginamieji ankstesniy apklausy duomenys

2023 2024 | 2023 2024 | 2023 2024
Estija 10 3 88 80 2 16
Latvija 9 5 84 72 7 23

Lietuva 46 18 52 56 2 26

1.2. Dabartinés ekonominés situacijos lukes¢iai, lyginant su praéjusiais metais (%)

Estija
Lietuva
Latvija
CEE

m geriau

Jmoniy apklausos 2025

m blogiau

www.ahk-balt.org

Lyginamieji ankstesniy apklausy duomenys

2023 2024 | 2023 2024 | 2023 2024
Estija 40 29 30 29 30 41
Latvija 28 18 20 51 52 30

Lietuva 33 20 46 48 21 31
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1.3. Savosios pramonés Sakos dabartinés situacijos vertinimas (%)

Lyginamieji ankstesniy apklausy duomenys

Estija 5]

. 2023 2024 | 2023 2024 | 2023 2024
Latvija
Lietuva Estija 35 32 60 53 5 16
CEE

Latvija 32 26 46 48 22 25

mgerai mpatenkinamai mblogai

Lietuva 48 34 48 50 4 12

1.4. Savosios pramonés Sakos pokyc€iy lukesciai Siais metais (%)

Lyginamieji ankstesniy apklausy duomenys

Estija
. 2023 2024 2023 2024 2023 2024
Latvija
Lietuva Estija 41 21 39 47 20 30
CEE Latvija 34 32 | 40 43 | 26 23
mgeriau  mnepakito  mblogiau Lietuva 38 26 | 46 53 | 17 20
1.5. Jmonés dabartinés ekonominés situacijos vertinimas (%)
. Lyginamieji ankstesniy apklausy duomenys
Estija 28
Lietuva 56 5 2023 2024 2023 2024 2023 2024
CEE 43 6 Estija 46 46 | 54 54 0 9
lgerai L] patenkinamai | ] bIogal Latvija 44 44 46 51 10 5
Lietuva 79 50 | 21 48 0 2

Jmoniy apklausos 2025 www.ahk-balt.org



Estija
Latvija
Lietuva

CEE

Estija
Latvija
Lietuva
CEE

Estija
Latvija
Lietuva

CEE
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1.6. Jmonés dabartinés ekonominés padéties kaitos lukes¢iai Siais metais (%)

43

Egeriau Enepakito ®blogiau

Lyginamieji ankstesniy apklausy duomenys

2023
Estija 51
Latvija 70
Lietuva 69

2024

42

43

35

2023

37

22

29

1.7. JImonés apyvartos kaitos lukes¢€iai Siais metais (%)

mkils mliks tokia pati

mmazés

2024

47

37

52

2023

12

8

2

2024

11

20

13

Lyginamieji ankstesniy apklausy duomenys

2023
Estija 50
Latvija 60
Lietuva 77

2024

54

50

46

2023

38

18

21

1.8. Eksporto apimties kaitos lukes¢iai Siais metais (%)

mkils mliks tokia pati
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B mazeés

2024

31

22

32

2023

13

22

2

2024
14
28

20

Vergleichsdaten aus vorherigen Umfragen

2023
Estija 42
Latvija 53
Lietuva 50

www.ahk-balt.org

2024

49

30

31

2023

55

33

42

2024

46

37

61

2023

3

14

8

2024

5

22

8



Estija

Latvija 43
Lietuva Ky
CEE 32

m kils

Estija
Latvija
Lietuva
CEE
m kils
1.11. Num
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1.9. Darbuotojy kaitos lukes¢iai Siais metais (%)

Lyginamieji ankstesniy apklausy duomenys

2023 2024 2023 2024 2023 2024

Estija 25 45 | 68 45 | 7 9
Latvja 30 30 | 64 64 | 6 5
mliks tokia pati  Wmazés Lietua 48 35 | 52 62 | 0 1

1.10. Planuojamos investicijos (%)

Lyginamieji ankstesniy apklausy duomenys

2022* 2023 | 2022* 2023 | 2022* 2023
Estija 41 34 39 56 20 9
Latvija 44 51 40 36 16 11

m liks tokia pati mmazés Lietuva 44 34 39 51 17 14

atomas darbo sgnaudy padidéjimas einamaisiais metais (vienam

darbuotojui, atsizvelgiant j vyriausybés lengvatas) (%)

cee I
Lietwa T
Latvia G
estie SN
0 2 4 6 8 10
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B dalis: INVESTICINE APLINKA

B1. Individualis Salies patrauklumo aspektai

Vertinimo skalé: Salies kriterijy vertinimas: 1= labai gerai iki 5 = nepakankamai

Lyginant su praéjusiais metais (>0,1): pageréjo mmm—— nepakito — pablogéjo —
C E E Narysté ES 1.79
Vie$asis administravimas 2.79
VieSuyjy pirkimy skaidrumas 2.90
Ekonominés politikos nuspéjamumas 3.19
Kova su korupcija ir nusikalstamumu 2.66
Politinis ir socialinis stabilumas 2.94
Teisinis stabilumas 2.55
Mokes¢iy nasta 3.07
Mokestiné sistema ir institucijos 2.95
Galimybé gauti vieSajj / ES finansavima 2.67
vietos tiekéjy kokybé ir prieinamumas 2.52
moksliniy tyrimy ir plétros sglygos 2.51
mokéjimo drausmé 2.50
finansavimo sglygos (prieinamumas ir i$laidos) 2.7
darbo sgnaudos 2.91
kvalifikuotos darbo jégos prieinamumas 2.90
darbuotojy kvalifikacija 2.62
darbuotojy nasumas ir motyvacija 2.68
aukstojo mokslo sistema 2.53
profesinio mokymo sistema 2.84
darbo teisés lankstumas 2.73
Eismas, transportas, logistika 2.50
Energijos tiekimas 2.53
Rysiai (tinklo kokybé, paslaugos) 2.09
administravimo skaitmeninimas 2.43
Lietuva narysté ES 015
vieSojo administravimo efektyvumas M o
viesujy pirkimy skaidrumas B o015
ekonominés politikos nuspéjamumas 0.33 _
kova su korupcija ir nusikalstamumu 2.58 | 0.01
politinis ir socialinis stabilumas 2.65 I o019
teisinis tikrumas 2.40 B o004
mokesgiy nasta 2.85 M o1
mokesgiy sistema ir institucijos 2.81 B o0.17
galimybé gauti viesajj / ES finansavimg 2.65 | 0.01
vietos tiekéjy kokybé ir priesinamumas 2.35 0.1
moksliniy tyrimy ir plétros sglygos 2.45 Bl oos
mokéjimo drausmé 2.74 021 [N
finansavimo salygos (prieinamumas ir i$laidos) 2.63 B o.1
darbo sgnaudos 2.82 B .18
kvalifikuotos darbo jégos prieinamumas 2.87 BN 026
darbuotojy kvalifikacija 2.65 B 013
darbuotojy nasumas ir motyvacija 2.55 = 81112
aukstojo mokslo sistema 2.39 Io 0"1
profesinio mokymo sistema 2.73 009 ’
darbo teisés lankstumas 2.61 )
Eismas, transportas, logistika 2.53 003 1
I o026
Energijos tiekimas 2.15 I 003
Rysiai (tinklo kokybeé, paslaugos) 1.69 | 0.02

administravimo skaitmeninimas

Jmoniy apklausos 2025

2.20
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LatVJ ia narysté ES

ieSojo administravimo efektyvumas
viesuyjy pirkimy skaidrumas
ekonominés politikos nuspéjamumas
kova su korupcija ir nusikalstamumu
politinis ir socialinis stabilumas

teisinis tikrumas

mokesciy nasta

mokesciy sistema ir institucijos
galimybé gauti vieSgjj / ES finansavimag
vietos tiekéjy kokybé ir priesinamumas
moksliniy tyrimy ir plétros sglygos
mokéjimo drausmé

finansavimo sglygos (prieinamumas ir i$laidos)
darbo sgnaudos

kvalifikuotos darbo jégos prieinamumas
darbuotojy kvalifikacija

darbuotojy nasumas ir motyvacija
aukstojo mokslo sistema

aukstojo mokslo sistema

darbo teisés lankstumas

Eismas, transportas, logistika
Energijos tiekimas

Rysiai (tinklo kokybé, paslaugos)
administravimo skaitmeninimas

Estija narysté ES
vie$ojo administravimo efektyvumas
viesuyjy pirkimy skaidrumas
ekonominés politikos nuspéjamumas
kova su korupcija ir nusikalstamumu
politinis ir socialinis stabilumas

teisinis tikrumas

mokesciy nasta

mokesciy sistema ir institucijos
galimybé gauti viesajj / ES finansavimg
vietos tiekéjy kokybé ir prieinamumas
moksliniy tyrimy ir plétros salygos
mokeéjimo drausme

finansavimo salygos (prieinamumas ir i$laidos)
darbo sgnaudos

kvalifikuotos darbo jégos prieinamumas
darbuotojy kvalifikacija

darbuotojy naSumas ir motyvacija
aukstojo mokslo sistema

profesinio mokymo sistema

darbo teisés lankstumas

Eismas, transportas, logistika

Energijos tiekimas

Rysiai (tinklo kokybé, paslaugos)
administravimo skaitmeninimas

Imoniy apklausos 2025
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3. Kokia jtaka jisy investiciniams sprendimams daro valstybinés/vieSosios paramos (ES
fondy arba valstybés investicijy paskaty) teikimas? (%)

Latvjia _

m Jos yra lemiamos

m Daro didele jtakg sprendimui
® Turi nedidele jtakg sprendimui
= Néra svarbu priimant sprendimus

= Mes nesinaudojame pagalba investicijoms
4. Ar Siandien vél rinktumétés dabartine Salj kaip investavimo vieta? (%)
Estija

Latvija

Lietuva

mTaip mNe

4.1. Jei NE: kurig salj Siandien pasirinktuméte vietoj jos?

M Latvjia M Lietuva M Estjia

Latvjia

Lietuva

LVA, 1 ARE, 2

Imoniy apklausos 2025 www.ahk-balt.org
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5. Kokj poveikj jusy jmonei daro kvalifikuotos darbo jégos trikumas?

(6 = labai didelis, 0= labai mazas)

Estija
Planuojamy investicijy sumazéjimas
Darbo sgnaudy padidéjimas

Papildomy uzsakymy atmetimas

Dabartinés gamybos ir (arba) paslaugy teikimo veiklos..

0 "1 m2 m3 m4 u5 m6

Latvjia

Planuojamy investicijy sumazéjimas
Darbo sgnaudy padidéjimas
Papildomy uzsakymy atmetimas

Dabartinés gamybos ir (arba) paslaugy teikimo veiklos..

0 "1 m2 m3 W4 m5 EG
Lietuva
Planuojamy investicijy sumazéjimas
Darbo sgnaudy padidéjimas
Papildomy uzsakymy atmetimas

Dabartinés gamybos ir (arba) paslaugy teikimo veiklos..

0 "1 m2 3 m4 m5 m6

Jmoniy apklausos 2025

3}

-
o

(=<}

-
(3}

3]

(3]

©

-
w

7

1

www.ahk-balt.org



Deutsch-Baltische Handelskammer
in Estland, Lettland, Litauen

6. Kokiy priemoniy émétés ar planuojate imtis artimiausiu metu kvalifikuoty darbuotojy
trikumo padariniams susvelninti? (galimi keli atsakymai %)

Estjia
Latvjia

Lietuva 17

m Daznesnis laikinosios darbo jégos panaudojimas

m Darbuotojy gyvenamosios vietovés iSplétimas (pvz., teikiant transporto pasitlymus)
m Kvalifikuoty darbuotojy jdarbinimas uzsienyje
Motyvuoti pensinio amziaus darbuotojus likti jmonéje
= Vidiniy mokymy iSplétimas
u Darbo uzmokes¢io didinimas virs rinkos vidurkio
® Papildomy iSmoky plétra (fringe benefits)
m Didesnis automatizavimas, skaitmeninimas
m Verstarkte Automatisierung, Digitalisierung
m Lokacijos perkélimas

m Kita

Jmoniy apklausos 2025 www.ahk-balt.org
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7. Kur matote didziausias rizikas savo jmonés ekonominéje plétroje per ateinancius dvylika
ménesiy? (galimi keli atsakymai, %)

Estjia
Latvjia

Lietuva

m Paklausa

® Finansavimas
m Darbo sgnaudos
Darbuotojy trikumas
m Valiutos kursas
= Energijos kainos
m Zaliavy kainos
m Teisinis tikrumas
m Ekonominés ir politinés sglygos
m Infrastruktdra

m Prekybos barjerai / Palankumas vietinéms jmonéms

Jmoniy apklausos 2025 www.ahk-balt.org
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8. Kokio poveikio Jiisy jmonés vietos verslui tikités i§ naujosios JAV prekybos politikos ir
galimos kity saliy reakcijos? (%)

m Smarkaus pablogéjim  mNedidelio sutrikimo m Jokio poveikio

Gana teigiamo poveikio ® Labai teigiamo poveikio

9. Kokie yra didziausi pasauliniai i$Sukiai Jlisy jmonés poziiriu per ateinancius penkerius
metus? (galimi keli atsakymai, %)

Kibernetinis saugumas

Skaitmeniné transformacija, dirbtinis intelekta
Tiekimo grandinés diversifikacija

Pasaulinés ekonomikos fragmentacija / Decoupling

Prekybos kliGtys ir rizikos: didéjanti politiné jtaka tiekimo
grandinéms (pvz., jstatymais, prekybos kliatimis),...

Infliacija / pinigy politikos sisteminés saglygos
Klimato kaita

Migracija

Zaliavy ir energijos tiekimo uztikrinima

Ekonomikos pertvarkymas | tvarigjg energetikg ir (arba)
gamyba

Kiti veiksniai

.']1IH||'Fl

o

10

N
o
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o
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BLietuva BLatvjia BEstjia
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10. Kokiy strateginiy priemoniy imatés / émétés, kad nuolat padidintuméte savo
jmonés tiekimo grandiniy lankstuma ir tiekimo sauguma?

Estjia

Dvigubos tiekimo strategijos

ligalaikeés tiekimo sutartys

Gamybos procesy vertikalizavimas (viduje)
Tiekimo grandiniy sutrumpinimas ir mikro tiekimo..

Sandéliavimo (buferiniy atsargy) koregavimas

Gamybos rysSiy perregionavimas

Produkty ir (arba) paslaugy portfelio koregavimas

Jmonés funkcijy perkélimas j Europg

Transporto priemoniy ir marsruty jvairinimas

Tiekéjy bazés diversifikavimas

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
= Jau pradéta / jgyvendinta = Planuojama vidutinés trukmés laikotarpiu
= Neplanuojama Netaikytina / néra atsakymo

Latvjia

Dvigubos tiekimo strategijos

ligalaikeés tiekimo sutartys

Gamybos procesy vertikalizavimas (viduje)
Tiekimo grandiniy sutrumpinimas ir mikro tiekimo..

Sandéliavimo (buferiniy atsargy) koregavimas

Gamybos rysSiy perregionavimas

Produkty ir (arba) paslaugy portfelio koregavimas

Jmonés funkcijy perkélimas j Europg

Transporto priemoniy ir marSruty jvairinimas

Tiekéjy bazés diversifikavimas

o
xX

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

= Jau pradéta / jgyvendinta m Planuojama vidutinés trukmés laikotarpiu = Neplanuojama = Netaikytina / néra atsakymo

Jmoniy apklausos 2025 www.ahk-balt.org
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Lietuva

Dvigubos tiekimo strategijos

ligalaikés tiekimo sutartys

Gamybos procesy vertikalizavimas (viduje)
Tiekimo grandiniy sutrumpinimas ir mikro tiekimo..

Sandéliavimo (buferiniy atsargy) koregavimas

Gamybos rySiy perregionavimas

Produkty ir (arba) paslaugy portfelio koregavimas

Jmonés funkcijy perkélimas j Europg

Transporto priemoniy ir marsruty jvairinimas

Tiekéjy bazeés diversifikavimas
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

® Jau pradéta / jgyvendinta E Planuojama vidutinés trukmés laikotarpiu

= Neplanuojama Netaikytina / néra atsakymo

11. (Specialusis klausimas Lietuva) Ar jzvelgiate gynybos pramonés centro Lietuvoje
potenciala? (%)

] z
I

neabejotinai taip  greiCiau taip dar per anksti ne neturiu nuomoneés
vertinti Siuo klausimu

Jmoniy apklausos 2025 www.ahk-balt.org



Deutsch-Baltische Handelskammer
in Estland, Lettland, Litauen

C dalis:

Individuali Salies patrauklumo analizé

Pastabos dél "CEE 2025" Saliy reitingo

1. Reitingas neturi nieko bendro su ankstesniu klausimu apie Saliy kaip investavimo vietos
patraukluma!

Dabartinis reitingas sudaromas remiantis tik vietiniy gyventojy pasitenkinimo 25 vietovés veiksniais
vertinimais. Ankstesnis reitingas buvo sudarytas remiantis uzsienio 3aliy vertinimais!

Jmoniy apklausos 2025 www.ahk-balt.org
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1. Salies patrauklumas tarptautiniu mastu (Salies vidurkis)
Suminis vertinimas Vertinimo skalé: Pasitenkinimas vietovés kriterijais: nuo 1 = labai gerai iki 5 = blogai

1. Estija

2. Lietuva

3. Lenkija

4. Cekija

5. Kosovas
6.Latvija

7. Bulgarija
8. Vengrija
9. Slovénija
10. Siaurés Makedonija
11. Rumunija

12. Serbija
13. Albanija
14. Slovakija
15. Bosnija ir Hercegovina
0 0.5 1 1.5 2 2.5 3 3.5 4
m2025 =2024

2. Kurioje Salyje yra jsikiires pagrindinis jusy jmonés savininkas? (%)

Estjia

Latvjia

Lietuva

mVidaus mVokietijoje m Austrijoje = Kita

Imoniy apklausos 2025 www.ahk-balt.org
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3. Pagrindiné jmonés veiklos sritis? (%)

Latvjia

m apdirbamoji pramoné

E energijos ir vandens tiekimas, atlieky tvarkymas
m statyba
= paslaugos (kartu su logistika)

m prekyba

4. Darbuotojy skaic¢ius jmonéje (%)

Estjia

Latvjia

Lietuva

=199 m100-249 m250-999 = 1000+

Imoniy apklausos 2025 www.ahk-balt.org
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5. Imoniy, kurioms tenka atitinkama eksporto dalis bendroje apyvartoje, skai€ius

Estjia 14

Latvjia 30

Lietuva

m I

m0-20% m 20-40% m40-60% 60-80% m 80-100%

Informacija apie apklausag
Apklausos laikas
= 03.03.-28.03.2025
Apklausos formatas:
e Internetiné apklausa per bendrg platformg 16 Saliy.
e Analogiski lapai per atitinkamg regionine asambléjg Estijoje, Latvijoje ir Lietuvoje
Statistiné informacija

Regiono vidurkis / CEE

»  Vidurio ir Ryty Europos regionas — CEE tai 16 apklausoje dalyvavusiy $aliy (Zr. auksciau).

» Jei nenurodyta kitaip, "regiono vidurkis" arba "CEE vidurkis" reiSkia visy dalyvaujanciy Saliy
rezultaty aritmetinj vidurkj.

»  Kai kuriy klausimy atveju Saliy, jtraukty j CEE vidurkj, skaic¢ius yra mazesnis nei 16, nes
atitinkamas

» klausimas buvo uzduotas ne visose Salyse.

Konjunkturumfrage 2023 www.ahk-balt.org



Dalyviai

Deutsch-Baltische Handelskammer
in Estland, Lettland, Litauen

2025 m. dalyvaujanc€ios salys ir dalyviy skaicius:

AL

BA

BG

Ccz

EE

HR

HU

KS

LT

Lv

MK

PL

RO

RS

S

SK

Albanija
Bosnija-Hercegovina
Bulgarija

Cekija

Estija

Kroatija

Vengrija

Kosovas

Lietuva

Latvija

Siaurés Makedonija
Lenkija

Rumunija

Serbija

Slovénija

Slovakija

27

55

59

127

43

100

236

64

62

60

51

155

82

93

108

98

19



