Deutsch-Baltische Handelskammer

in Estland, Lettland, Litauen

Vokietijos ir Baltijos saliy prekybos ramai
Estijoje, Latvijoje, Lietuvoje

2026 m.
Imoniy apklausos

rezultatai

Dabartiné Vokietijos ir Baltijos Saliy prekybos rimy (AHK) jmoniy-nariy ekonominé situacija ir likesciai 2026
metais.

Nuo 2006 m. Vokietijos uzsienio prekybos rimai (AHK) ir Vokietijos verslo atstovybés Vidurio ir Ryty Europos
regione (VRE) koordinuotai atlieka jmoniy apklausg — i8 pradZiy 14-oje, o nuo 2022 m. — 15-oje 3aliy.

AHK VRE regiono jmoniy apklausa apima:

» ekonominés padéties ir ekonominiy lukesc¢iy vertinima;

» tose Salyse veikianciy vokisko kapitalo AHK jmoniy-nariy atliekama Salies ekonominio patrauklumo
vertinimg. Pastaraisiais metais daugelyje Saliy j tyrimg vis daZniau jtraukiami investuotojai ir i$ kity Saliy.

Statistiné informacija pateikiama priede
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A. Ekonominé padeétis ir likesciai

Estija
Latvija
Lietuva
VRE 26

mgerai mpatenkinamai ®blogai
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1.1. Esamos ekonominés padéties jvertinimas (%)

Ankstesniy apklausy palyginamieji duomenys

gerai _

2024 2025 | 2024 2025 | 2024 2025
Estija 4 5 80 44 16 51
Latvija 5 5 72 73 23 22

Lietuva 18 52 56 39 26 10

1.2. Dabartinés ekonominés situacijos lukes¢iai, lyginant su praéjusiais metais (%)

Estija
Latvija
Lietuva

VRE

mgera

2026 m. jmoniy apklausa

m patenkinama

m bloga

www.ahk-balt.org

Ankstesniy apklausy palyginamieji duomenys

_

2024 2025 | 2024 2025 | 2024 2025
Estija 29 14 29 63 41 23
Latvija 18 13 51 53 30 33

Lietuva 20 15 48 61 31 24
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1.3. Savosios pramonés Sakos dabartinés situacijos vertinimas (%)

Lyginamieji ankstesniy apklausy duomenys

EIE

Estija
.. 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Latvija
Lietuva Estija 32 5 53 67 16 28
VRE

Latvija 26 20 48 63 25 16

mgerai mpatenkinamai mblogai

Lietuva 34 44 50 39 12 18

1.4. Savosios pramonés Sakos poky€iy lukes¢iai Siais metais (%)

Lyginamieji ankstesniy apklausy duomenys

- _

Estland
Latvija 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Lietuva Estija 21 26 a7 44 30 30
VRE Latvija 32 42 | 43 45 | 23 13
mgeriau  mnepakito  ®blogiau Lietuva 26 27 | 53 56 | 20 16
1.5. Jmonés dabartinés ekonominés situacijos vertinimas (%)
. Lyginamieji ankstesniy apklausy duomenys
Estija -
. gerai
Lietuva 2024 2025 2024 2025 2024 2025
VRE Estija 46 28 46 63 9 9
mgerai ®mpatenkinamai = blogai Latvija 44 45 51 52 5 3

Lietuva 50 56 48 39 21 5
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1.6. Imonés dabartinés ekonominés padéties kaitos lukesciai Siais metais (%)

Lyginamieji ankstesniy apklausy duomenys

geriau _

Estija
. 2024 2025 | 2024 2025 | 2024 2025
Latvija
) Estija 41 26 47 58 11 16
Lietuva
Latvija 43 58 37 35 20 7
VRE 46
Lietuva 36 44 52 42 13 15
mgeriau ®Wnepakito ®blogiau
1.7. Imonés apyvartos kaitos lukes¢iai Siais metais (%)
Lyginamieji ankstesniy apklausy duomenys
Estija
2024 2025 | 2024 2025 | 2024 2025
Latvija
Lietuva Estija 55 30 31 47 14 23
VRE Latvija 50 60 22 18 28 22
. L .. Lietuva 47 45 33 40 20 15
mkils ®nepakitusi ®mazés
1.8. Eksporto apimties kaitos lukes¢€iai Siais metais (%)
Lyginamieji ankstesniy apklausy duomenys
Estija 2024 2025 | 2024 2025 | 2024 2025
Latvija Estija 49 28 | 46 63 | 5 9
Lietuva 33 Latvija 30 45 | 37 48 | 22 7
VRE 39 Lietuva 31 28 61 61 8 11

mkils mliks tokia pati ®mmazeés
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1.9. Darbuotojy kaitos lukesciai Siais metais (%)

Lyginamieji ankstesniy apklausy duomenys

EStija 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Latvija .
) Estija 45 19 45 72 9 9
Lietuva
VRE Latvija 30 43 64 52 5 5
mkils  mliks tokia pati  mmazés Liewva 35 32 | 62 60 | 1 7

1.10. Planuojamos investicijos (%)

Lyginamieji ankstesniy apklausy duomenys

E Sti J a 2024 2025 2024 2025 2023 2025
Latvija Estija 34 30 56 60 9 9
Lietuva

VRE

Latvija 51 33 36 50 11 17

Lietuva 34 31 51 53 14 1

m kils m liks tokia pati B mazés

1.10. Vidutiné investicijy dalis (procentais), skiriama MTP (moksliniams tyrimams ir
plétrai).

VRE

Lietuva |G
Lawvija |

Estija
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1.11. Numatomas darbo sgnaudy padidéjimas einamaisiais metais (vienam
darbuotojui, atsizvelgiant j vyriausybés lengvatas) (%)

VRE

Lietuva

Lawvija |
Esija - |

0 2 4 6 8 10
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B. Investicineé aplinka

2. Salies kriterijy vertinimas

Vertinimo skalé: Salies kriterijy vertinimas: 1= labai gerai iki 5 = nepakankamai

Lyginant su praéjusiais metais (>0,1):  =sssmm pageréjo mssmm nepakito / praéjusiais metais neklausta msmsm  pablogéjo

VRE Narysté ES 221

VieSojo administravimo efektyvumas 3.22
VieSuyjy pirkimy skaidrumas 3.32
Ekonominés politikos nuspéjamumas 3.49
Kova su korupcija ir nusikalstamumu 3.43
Politinis ir socialinis stabilumas 3.33
Teisinis saugumas 3.14
Mokestiné nasta 3.19
Mokes¢iy sistema ir institucijos 3.15
Prieiga prie vieSujy / ES fondy 3.11
Vietiniy tiekéjy kokybé ir prieinamumas 2.61
MTP (moksliniy tyrimy ir plétros) salygos 2.92
Mokeéjimy drausmé 2.81
Finansavimo saglygos (prieiga ir iSlaidos) 2.90
Darbo sgnaudos 3.19
Kvalifikuotos darbo jégos prieinamumas 3.29
Darbuotojy kvalifikacija 2.95
Darbuotojy produktyvumas ir motyvacija 2.82
Aukstojo mokslo sistema 2.85
Profesinio mokymo sistema 3.08
Darbo teisés lankstumas 3.14
Susisiekimas, transportas, logistika 2.69
Energijos tiekimas 2.75

L | et uva Narysté ES

VieSojo administravimo efektyvumas

VieSuyjy pirkimy skaidrumas -0.46 [
Ekonominés politikos nuspéjamumas 017
Kova su korupcija ir nusikalstamumu -0.06 N
Politinis ir socialinis stabilumas | 0.03
Teisinis saugumas 009 M
Mokestiné nasta -0.17 [
Mokes¢iy sistema ir institucijos I oos
Prieiga prie vieyjy / ES fondy -0.18 [
Vietiniy tiekéjy kokybé ir prieinamumas -0.14 -|
MTP (moksliniy tyrimy ir plétros) salygos -0.01
Mokejimy drausme -0.47 [N
Finansavimo salygos (prieiga ir i$laidos) BN o017
Darbo sgnaudos B o1s
Kvalifikuotos darbo jégos prieinamumas B oo7
Darbuotojy kvalifikacija l oos
Darbuotojy produktyvumas ir motyvacija -0.06 I
Aukstojo mokslo sistema -0.04 [
Profesinio mokymo sistema -0.06 [
Darbo teisés lankstumas I 004
Susisiekimas, transportas, logistika I 0.06
Energijos tiekimas -0.32 -I 0.06
Komunikacija (tinklo kokybé, paslaugos) 021 :
VieSojo administravimo skaitmenizavimas -0.33 -
-0.10 @
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Latvija Narysté ES
VieSojo administravimo efektyvumas
Viesuyjy pirkimy skaidrumas
Ekonominés politikos nuspéjamumas
Kova su korupcija ir nusikalstamumu
Politinis ir socialinis stabilumas

Teisinis saugumas

Mokestiné nasta

Mokes¢iy sistema ir institucijos

Prieiga prie vieSyjy / ES fondy

Vietiniy tiekéjy kokybeé ir prieinamumas
MTP (moksliniy tyrimy ir plétros) sglygos
Mokéjimy drausmé

Finansavimo sglygos (prieiga ir iSlaidos)
Darbo sgnaudos

Kvalifikuotos darbo jégos prieinamumas
Darbuotojy kvalifikacija

Darbuotojy produktyvumas ir motyvacija
Aukstojo mokslo sistema

Profesinio mokymo sistema

Darbo teisés lankstumas

Susisiekimas, transportas, logistika
Energijos tiekimas

Komunikacija (tinklo kokybé, paslaugos)
VieSojo administravimo skaitmenizavimas

Estij a Narysté ES

VieSojo administravimo efektyvumas
VieSuyjy pirkimy skaidrumas
Ekonominés politikos nuspéjamumas
Kova su korupcija ir nusikalstamumu
Politinis ir socialinis stabilumas

Teisinis saugumas

Mokestiné nasta

Mokes¢€iy sistema ir institucijos

Prieiga prie vieujy / ES fondy

Vietiniy tiekejy kokybé ir prieinamumas
MTP (moksliniy tyrimy ir plétros) salygos
Mokéjimy drausmé

Finansavimo sglygos (prieiga ir iSlaidos)
Darbo sgnaudos

Kvalifikuotos darbo jégos prieinamumas
Darbuotojy kvalifikacija

Darbuotojy produktyvumas ir motyvacija
Aukstojo mokslo sistema

Profesinio mokymo sistema

Darbo teisés lankstumas

Susisiekimas, transportas, logistika
Energijos tiekimas

Komunikacija (tinklo kokybé, paslaugos)
VieSojo administravimo skaitmenizavimas
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3. Kokiag jtaka jusy investiciniams sprendimams daro valstybinés/vieSosios paramos (ES
fondy arba valstybés investicijy paskaty) teikimas? (%)

Estija
Latvija
Lietuva
H Yra lemiamas veiksnys m Daro didele jtakg sprendimui
m Daro mazg jtakg sprendimui = Investicijoms paramos nenaudojame

1 VisisSkai neturi reikSmés
4. Ar Siandien vél rinktumétés dabartine Salj kaip investavimo vietg? (%)
Estija

Latvija

Lietuva

mTaip ®mNe

4.1. Jei NE: kurig Salj Siandien pasirinktuméte vietoj jos?

®m Latvijg = Lietuva wm Estija

Vokietija,
1 Estija, 1
Islandij
a, 1
Estija, 4
Listuva, 4

Latvija, 1

Suomija,
Suomija, 3 Lenkija, 2 Vokietija, 2 Rumunija, 2 1 Latvija, 1
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5. Kur matote didziausias rizikas savo jmonés ekonominéje plétroje per ateinancius
dvylika ménesiy? (galimi keli atsakymai, %)

Estija

Latvija

Lietuva

m Paklausa
® Finansavimas
m Darbo sgnaudos
Kvalifikuotos darbo jégos trikumas
m Valiutos kursas
m Energijos kainos
m Zaliavy kainos
H Teisinis saugumas
m Ekonominés politikos sglygos
u Infrastruktdra

m Prekybos barjerai / pirmenybés teikimas vietos jmonéms

2026 m. jmoniy apklausa www.ahk-balt.org 9
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6. Kokj konkrety poveikj Jusy jmonei daro dabartiniai pasaulinés prekybos
pokyc¢€iai? (galimi keli atsakymai, %)

Estija
Latvija

Lietuva

m Didéjancios islaidos (pvz., muitai, logistika, atitiktis)

m Vélavimai tiekimo grandinése

® Apsunkintas patekimas j rinkg

= Didesni reguliavimo reikalavimai

= Kol kas jokio ap&iuopiamo poveikio

2026 m. jmoniy apklausa www.ahk-balt.org 10


http://www.ahk-balt.org/

Deutsch-Baltische Handelskammer

in Estland, Lettland, Litauen

Vokietijos ir Baltijos saliy prekybos ramai
Estijoje, Latvijoje, Lietuvoje

7. Kur matote didziausias rizikas savo jmonés ekonominéje plétroje per ateinancius
penkerius metus? (galimi keli atsakymai)

Estija
Latvija

Lietuva

m Protekcionizmas, pasaulio ekonomikos fragmentacija

m Valstybés intervencija j rinkg

® Zaliavy ir energijos tiekimo saugumas
Skaitmeniné transformacija, dirbtinis intelektas

m Kibernetinis saugumas

= Demografija, kvalifikuotos darbo jégos trikumas

m Politinis stabilumas

m VieSyjy finansy stabilumas

m Klimato kaita

m Infliacija, pinigy politika, valiuty kursai

m Migracija

E Kita

2026 m. jmoniy apklausa www.ahk-balt.org 11
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8. Kokiy priemoniy juasy jmoniy grupé jau émeési ar dar planuoja imtis,
atsizvelgdama j didéjancius geopolitinius iSStkius?

Estija
Sandéliavimo atsargy didinimas
Perkélimas j svarbias pardavimo rinkas

Veiklos perkélimas j artimas / draugiSkas Salis..
Veiklos grgzinimas j... [pagrinding buveing / kilmés 3alj]
Investicijy didinimas Estijoje
Gamybos / padaliniy perkélimas j naujas... [vietas]
Pasitraukimas i$ tam tikry pardavimo rinky

Naujy pardavimo rinky plétra

Tiekéjy tinkly plétra

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

m Jau jgyvendinta / jgyvendinama ® Planuojama = Nejgyvendinta ir neplanuojama

Latvija

Sandéliavimo atsargy didinimas
Perkélimas j svarbias pardavimo rinkas

Veiklos perkélimas j artimas / draugiskas Salis..
Veiklos grgzinimas j... [pagrindine buveine / kilmés salj]
Investicijy didinimas Latvijoje
Gamybos / padaliniy perkélimas j naujas... [vietas]
Pasitraukimas i$ tam tikry pardavimo rinky

Naujy pardavimo rinky plétra

Tiekéjy tinkly plétra
0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

® Jau jgyvendinta / jgyvendinama ® Planuojama m Nejgyvendinta ir neplanuojama

2026 m. jmoniy apklausa www.ahk-balt.org 12
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Lietuva

Sandéliavimo atsargy didinimas
Perkélimas j svarbias pardavimo rinkas

Veiklos perkélimas j artimas / draugiSkas Salis..
Veiklos grgzinimas j... [pagrindine buveine / kilmés Salj]
Investicijy didinimas Lietuvoje
Gamybos / padaliniy perkélimas j naujas... [vietas]
Pasitraukimas i$ tam tikry pardavimo rinky

Naujy pardavimo rinky plétra

Tiekéjy tinkly plétra
0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

® Jau jgyvendinta / jgyvendinama ® Planuojama = Nejgyvendinta ir neplanuojama

2026 m. jmoniy apklausa www.ahk-balt.org 13
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9. Kokius sprendimus Jusy jmoné priima dél savo verslo su JAV?

m Neaktualu, nes nevykdome verslo JAV u Be pokyciy
m Daugiau verslo su JAV u Maziau verslo su JAV

m Susitelkimas | vietines / jsitvirtinusias rinkas ® Orientuojamés | naujas / kitas rinkas

10. Kaip Jusy jmoné tvarkosi su papildomomis iSlaidomis dél JAV muity?

Lietuva

Latvija

Estija

m Muity iSlaidos perkeliamos klientams / kainy padidinimas

® Muity iSlaidomis dalijamasi

® Muity iSlaidas padengia pati jmoné / sumazinta marza

2026 m. jmoniy apklausa www.ahk-balt.org 14
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11. Kaip vertinate Siuos inovacijy bei moksliniy tyrimy ir plétros (MTP) vietovés
veiksnius?

Skalé: 0 — blogiausias jvertinimas, 10 — geriausias jvertinimas

Bendradarbiavimas tarp jmoniy ir aukstyjy mokykly /
mokslo jstaigy

Valstybinés inovacijy rémimo programos
Makroekonominis ir politinis stabilumas

Kvalifikuotos darbo jégos prieinamumas / darbo rinka
Moksliniy tyrimy ir inovacijy kompetencija

Teisiné baze ir intelektinés nuosavybés apsauga
Prieiga prie inovacijy finansavimo

Mokestinés paskatos moksliniams tyrimams ir plétrai
Aukstojo ir universitetinio mokslo kokybé

Mokykly ir Svietimo sistemos kokybé

o
=
N}
w
N
ol
o
~
®

ElLietuva MWLatvija BEstja
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Individuali Salies patrauklumo analizeé

Pastabos dél ,VRE 2026" saliy reitingo

Dabartinis reitingas grindziamas tik vidaus pasitenkinimo vertinimais pagal 25 vietos
veiksnius ir neapima vertinimy iS uzsienio.

Dél metodologinés klaidos Bosnijoje ir Hercegovinoje Sios Salies duomenys nebuvo
jtraukti. Todél reitingas apima 14 Saliy.

2026 m. jmoniy apklausa www.ahk-balt.org

16


http://www.ahk-balt.org/

Deutsch-Baltische Handelskammer

in Estland, Lettland, Litauen

Vokietijos ir Baltijos saliy prekybos rimai
Estijoje, Latvijoje, Lietuvoje

1. Salies patrauklumas tarptautiniu mastu (VRE Salyse)

Suminis vertinimas Vertinimo skalé: pasitenkinimas vietovés kriterijais: nuo 1 = labai gerai iki 5 = blogai

LT
PL
EE
LV
BG
HR
MK
Ccz
KS
.HU
.RO
12. Sl
RS
SK

© o N O O N W N R

B
[l ]

3.00 3.50

N
a1
o

1.00 1.50 2.00

o
o
o
o
a1
o

2025 m2026

2. Kurioje Salyje yra pagrindinio Jusy jmonés savininko (akcininko) bistiné /
centriné buveiné? (%)

Estija

Latvija

Lietuva

m Salies viduje ®Vokietija ™ Austrija = Kita

2026 m. jmoniy apklausa www.ahk-balt.org
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3. Pagrindiné jmonés veiklos sritis (%)

Estija
Latvija

Lietuva

m Apdirbamoji pramoné

m Energijos ir vandens tiekimas, atlieky tvarkymas
= Statyba

= Prekyba

m Paslaugos

4. Imonés darbuotojy skaicius (%)

Estija

Latvija

Lietuva

m1-99 m100-249 m250-999 = 1000+

2026 m. jmoniy apklausa www.ahk-balt.org 18
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W Deutsch-Baltische Handelskammer
in Estland, Lettland, Litauen
5. Jmoniy skaicius pagal eksporto dalj bendroje apyvartoje

Estija 24
Latvija 14

Lietuva 8

= 0-20% = 20-40% = 40-60% 60-80% = 80-100%

Informacija apie apklausg

Apklausos laikotarpis
= 2026 m. kovo 3-28 d.

Apklausos forma:

= Internetu bendroje visy 15 Saliy platformoje.
= Popierinés anketos atitinkamy regioniniy visuotiniy nariy susirinkimy metu Estijoje,
Latvijoje ir Lietuvoje.

Statistinés pastabos

Regiono / VRE vidurkis
» VRE regionas apima 15 tyrime dalyvavusiy Saliy (zr. zemiau).

» Jei nenurodyta kitaip, ,regiono vidurkis“ arba ,VRE vidurkis® reiSkia dalyvaujanciy Saliy bendry
rezultaty aritmetinj vidurkj.

» Kai kuriy klausimy atveju | VRE vidurkj jtraukty Saliy skai€ius yra mazesnis nei 15, jei
atitinkamas klausimas nebuvo uZduotas visose Salyse.
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Deutsch-Baltische Handelskammer
in Estland, Lettland, Litauen

Dalyviai

Dalyvaujancios Salys ir dalyviy skaic¢ius 2026 m.:

BA Bosnija ir Hercegovina 37
BG Bulgarija 83
cz Cekija 124
EE Estija 63
HR Kroatija 103
HU Vengrija 264
KS Kosovas 61
LT Lietuva 62
LV Latvija 59
MK Siaurés Makedonija 52
PL Lenkija 202
RO Rumunija 111
RS Serbija 99
Sl Slovénija 101
SK Slovakija 117
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