Deutsch-Baltische Handelskammer
in Estland, Lettland, Litauen

Konjunkturas

aptaujas 2025.gada
rezultati

Uznémumu ar Vacijas lidzdalibu Baltijas valstis situacija un gaidas 2025. gada

Kops 2006. gada Vacijas Tirdzniecibas kameras, delegacijas un Vacijas uznémumu
parstavniecibas Centraleiropas un Austrumeiropas (saisindjuma MOE) regiona veic
koordinétu uznémejdarbibas aptauju - sdkotnéji 14, bet 2022. gada - 16 valstis.

"AHK Business Survey MOE" galvenokart analizeé:
» ekonomiskas situacijas un ekonomisko perspektivu novértéjumu, ka art

» AHK biedru uznémumu, kas darbojas $aja regiona, novértéjumu par atrasanas vietas
kvalitati.

MOE nozimé videjo raditaju aptaujas 16 dalibvalstis.

Statistikas inform&ciju var atrast pielikuma.

Konjunkturumfrage 2025 www.ahk-balt.org



Deutsch-Baltische Handelskammer
in Estland, Lettland, Litauen

A dala: KONJUNKTURAS KLIMATS

Situacija un gaidas

1. PaSreizéjas ekonomiskas situacijas novértejums Latvija (%)

Igaunija
Latvija
Lietuva
MOE

u |abi

® apmierinoSi

Salidzinamie dati no iepriek$€jam aptaujam

2023 2024 | 2023 2024 | 2023 2024
Igaunija 10 3 88 80 2 16
Latvija 9 5 84 72 7 23

m slikti Lietuva 46 18 52 56 2 26

1.2. EsosSa gada ekonomikas perspektivu novértéjums salidzinajuma ar iepriekséejo

Igaunija
Latvija
Lietuva
MOE

= labak

Konjunkturumfrage 2025

gadu (%)

Salidzinamie dati no iepriek$&éjam aptaujam

2023 2024 | 2023 2024 | 2023 2024
Igaunija 40 29 30 29 30 41
Latvija 28 18 20 51 52 30
Lietuva 33 20 46 48 21 31

®nemainigi m sliktak

www.ahk-balt.org
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1.3. Pasreizéjas situacijas novertéjums sava nozarée (%)

Salidzinamie dati no iepriek§&éjam aptaujam
Igaunija [

Latvija
. 2023 2024 | 2023 2024 | 2023 2024
Igaunija
MOE Igaunija 35 32 | 60 53 5 16
Elabi m®mapmierinodi  mslikti Latvija 32 26 46 48 22 25
Lietuva 48 34 48 50 4 12
1.4. Paredzama turpmaka attistiba sava nozare (%)
Salidzinamie dati no iepriek$&jam aptaujam
. 2023 2024 | 2023 2024 | 2023 2024
Latvija
Lietuva Igaunija 41 21 39 47 20 30
MOE Latvija 34 32 | 40 43 | 26 23
u |abi ® apmierinosi m slikti Lietuva 38 26 46 53 17 20

1.5. PaSreizéjas uznémeéjdarbibas situacijas novértéjums sava uznémuma (%)

Salidzinamie dati no iepriek$€jam aptaujam

oo, D L e e

Latvija 45 2023 2024 | 2023 2024 | 2023 2024
Lietuva 56 Igaunija 46 46 54 46 0 9
MOE o Latvija 44 44 46 51 10 5
Elabi m®mapmierinoSi  ®slikti
Lietuva 79 50 21 48 0 2

Konjunkturumfrage 2025 www.ahk-balt.org



Igaunija
Latvija
Lietuva

MOE

Igaunija
Latvija
Lietuva
MOE

Igaunija
Latvija
Lietuva

MOE
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1.6. Paredzama sava uznémuma situacijas attistiba Sogad (%)

Hlabak ®nemainigi msliktak

Salidzinamie dati no iepriek$&jam aptaujam

2023 2024 2023 2024 2023 2024

Igaunija 51 41 37 47 12 10
Latvija 70 43 22 37 8 20
Lietuva 69 36 29 52 2 13

1.7. Paredzama apgrozijuma attistiba Sogad (%)

HaugoSs mnemainigs ®Kkritoss

45 7

Haugoss MEnemainigs M®kritoss

Salidzinamie dati no iepriek§€jam aptaujam

2023 2024 2023 2024 2023 2024

Igaunija 50 54 38 31 13 14
Latvija 60 50 18 22 22 28
Lietuva 77 46 21 32 2 20

" g mg= W

Salidzinamie dati no iepriek$ejiem gadiem

2023 2024 2023 2024 2023 2024

lgaunija 42 49 55 46 3 5
Latvija 53 30 33 37 14 22
Lietuva 50 31 42 61 8 8

www.ahk-balt.org
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1.9. Paredzamas darbinieku skaita izmainas Sogad (%)

Igaunija

Latvija 43
Lietuva 32
MOE 32

H pieaugums

Igaunija
Latvija
Lietuva
MOE

H pieaugums

Enemainigs

m kritums

9
5
8
8

Salidzinamie dati no iepriek$€jam aptaujam

pieaugums

2023 2024 2023 2024 2023 2024
Igaunija 25 45 | 68 45 | 7 9
Latvija 30 30 | 64 64 | 6 5
Lietuva 48 35 | 52 62 | 0 1

1.10. Pasreizéja tieksme ieguldit (%)

H nemainigs

m kritums

Salidzinamie dati no iepriek$&jam aptaujam

pieaugums

2023 2024 | 2023 2024 | 2023 2024
Igaunija 41 34 39 56 20 9
Latvija 44 51 40 36 16 11

Lietuva 44 34 39 51 17 14

1.11. Paredzamais darbaspéka izmaksu pieaugums kartéja gada (%)

Lietuva

Latvija

Igaunija

o
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B DALA: IEGULDIJUMU NOSACIJUMI

2. Atrasanas vietas kritériju izvertéjums

Novértéjuma skala: Apmierinatiba ar atraSanas vietu : 1= |oti labi I1dz 6 = slikti.

Salidzinajuma ar pérno gadu (>0,1): uzlabojums

MOE

Daliba Eiropas Savieniba

Valsts parvalde

Publiska iepirkuma parredzamiba
Ekonomikas politikas paredzamiba
Korupcijas un noziedzibas apkaro$ana

Politiska un sociala stabilitate

Juridiska drosiba

Nodoklu slogs

Nodoklu iestades, nodoklu sistéma

ES Finanséjuma pieejamiba

Vietéjo piegadataju pieejamiba un kvalitate
Pétniecibas un izstrades vide

Maksajumu veikSana

FinanséSanas nosacijumi (piekluve un izmaksas)
Darba spéka izmaksas

Kvalificéta personala pieejamiba

Darbinieku kvalifikacijas lTmenis

Darbinieku produktivitate un motivacija
Augstskolas izglitibas atbilstiba

Profesionalas apmacibas atbilstiba
Nodarbinatibas juridiskais elastigums
Transports, kravu parvadajumi, logistika
Energijas apgade

Komunikacija (tikla kvalitate, pakalpojumi)

Valsts parvaldes digitalizacija

Lietuva

Daliba Eiropas Savieniba

Valsts parvalde

Publiska iepirkuma caurredzamiba
Ekonomiskas politikas prognozéjamiba
Cina pret korupciju un noziedzibu
Politiska un sociala stabilitate

Juridiska drosiba

Nodoklu slogs

Nodoklu iestades, nodok|u sistéma
Piekluve valsts vai ES finanséjumam
Vietéjo piegadataju kvalitate un pieejamiba
Pétniecibas un izstrades videR&D environment
Pétniecibas un izstrades vide

Finansé8anas nosacijumi (piekluve un izmaksas)
Darbaspéka izmaksas

Kvalificéta personala pieejamiba
Darbinieku kvalitates Tmenis
Darbinieku produktivitate un motivacija
Augstakas izglitibas atbilstiba
Profesionalas apmacibas atbilstiba
Nodarbinatibas juridiskais elastigums
Transports, kravu parvadajumi, logistika
Energijas piegade

Sakari (tikla kvalitate, pakalpojumi)
Valsts parvaldes digitalizacija

1.79

2.09

nemainigi/ nav pieprasijuma iepriek$éja gada mmsssm  pasliktinaSanas e

2.79
2.90
3.19
2.66
2,94
2.55
3.07
2,95
2.67
2.52
2.51
2.50
271
291
2.90
2.62
2.68
2.53
2.84
2.73
2.50
2.53
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LatVija Daliba Eiropas Savieniba

Valsts parvaldes efektivitate

Publiska iepirkuma caurredzamiba
Ekonomikas politikas paredzamiba

Cina pret korupciju un noziedzibu

Politiska un sociala stabilitate

Juridiska drosiba

Nodoklu slogs

Nodok|u iestades, nodoklu sistéma
Piekluve valsts vai ES finanséjumam
Vietéjo piegadataju kvalitate un pieejamiba
Pétniecibas un izstrades vide

Maksajumu disciplina

Maksajumu veikSana

Finansé8anas nosacijumi (piekluve un izmaksas)
Darbaspéka izmaksas

Kvalificéta personala pieejamiba
Darbinieku kvalifikacijas limenis

Augstakas izglitibas atbilstiba
Profesionalas apmacibas atbilstiba
Juridiska elastiba, kravu parvadajumi, logistika
Transports, kravu parvadajumi, logistika
Energijas piegade

Sakari (tikla kvalitate, pakalpojumi)

Valsts parvaldes digitalizacija

Ig aun ij a Daliba Eiropas Savieniba

Valsts parvalde

Publiska iepirkuma caurredzamiba
Ekonomikas politikas paredzamiba
Cina pret korupciju un noziedzibu
Politiska un sociala stabilitate

Juridiska drosiba

Nodoklu slogs

Nodok|u iestades, nodoklu sistéma
Piekluve ES finans&jumam

Vietéjo piegadataju kvalitate un pieejamiba
Pétniecibas un izstrades vide
Maksajumu veikSana

FinanséSanas nosacijumi (piekluve un izmaksas)
Darbaspéka izmaksas

Kvalificéta personala pieejamiba
Darbinieku kvalifikacijas [Tmenis
Darbinieku produktivitate un motivacija
Augstakas izglitibas atbilstiba
Profesionalas apmacibas atbilstiba
Nodarbinatibas juridiskais elastigums
Transports, kravu parvadajumi, logistika
Energijas piegade

Sakari (tikls, kvalitate, pakalpojumi)
Valsts parvaldes digitalizacija

Konjunkturumfrage 2025
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3. Ka valsts subsidijas (ES fondi vai valdibas investiciju stimuli) ietekmeé jiisu Iemumus par
investicijam? (%)

Latvija _

Lietuva

m iz8kiro8a ietekme

uliela ietekme
m neliela ietekme
= més nepiesakamies ieguldijumu subsidijam

H nav pieejamas attiecigas subsidijas
4. Vai jus ar1 Sobrid izvéeléetos investét Saja valsti? (%)
Igaunija

Latvija

Lietuva

Hja ®mnav

4.1. Ja NE: Kuru valsti jus izvélétos?
B Latvija M Lietuva B [gaunija

Igaunija Latvija

Polija, 1

Vacija, 2 Portugale, 1 | Serbija, 1

Vacija, 3 Japana, 1

Lietuva

Polija, 2 Rumanija, 1 | Latvija, 1 Apvienotie Arabu Emirati, 2

Konjunkturumfrage 2025 www.ahk-balt.org
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5. Ka kvalificéta darbaspéka triikums ietekmé jlisu uznémumu?
%, iespéjamas vairakas atbildes

Veértéjuma skala: (6 = attiecas pilnTba, 0 = neattiecas vispar)
Igaunija

Planoto ieguldijumu samazinaSana
Darbaspéka izmaksu pieaugums
papildu pasatijumu atteikums

Precu/pakalpojumu vértibas sarukums 8

0 "1 m2 m3 u4 5 6

Latvija

Planoto ieguldijumu samazinasana
Darbaspéka izmaksu pieaugums

papildu pasatijumu atteikums

Precu/pakalpojumu vértibas sarukums

0 1 m2 m3 4 u5 6

Lietuva

Planoto ieguldijumu samazinasana
Darbaspéka izmaksu pieaugums
papildu pasatijumu atteikums

Precu/pakalpojumu vértibas sarukums

0 "1 m2 m3 m4 m5 m6

Konjunkturumfrage 2025 www.ahk-balt.org
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6. Kadus pasakumus esat veikusi vai planojat veikt tuvakaja laika, lai mazinatu
kvalificetu darbinieku trikuma sekas? (%, iespéjamas vairakas atbildes)

Igaunija
Latvija

Lietuva 17

= Pladaka pagaidu darbinieku izmanto$ana
m Darbinieku aptvertas teritorijas paplasinasana (pieméram, izmantojot transporta piedavajumus).
m Kvalificétu darbinieku pienemsana darba no arvalstim
PensionéSanas vecuma darbinieku motivéSana palikt uznémuma
m |ek$éjas apmacibas paplasinasana
m Plasaka sadarbiba ar izglitibas iestadém
m Algu pieaugums virs vidéja tirgus limena
m Brivpratigo papildu pabalstu paplasinasana
m | ielaka automatizacija, digitalizacija

m Uznémuma péarvietoSana

Konjunkturumfrage 2025 www.ahk-balt.org
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7. Kur jus saskatat vislielakos riskus sava uznémuma attistibai nakamajos divpadsmit
ménesos? (lesp&jamas vairadkas atbildes) (%)

Igaunija
Latvija
Lietuva
u Pieprasijums ® FinanséSana = Darbaspéka izmaksas
Kvalificéta darbaspéka trikums ®ValGtas mainas kurss m Energijas cenas
H |zejvielu cenas m Juridiska droSiba m Ekonomikas politika
u Infrastruktdra m Tirdzniecibas Skersli

Konjunkturumfrage 2025 www.ahk-balt.org
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8. Vai sagaidat, ka jauna ASV tirdzniecibas politika un iespéjama citu valstu reakcija uz to
ietekmés jlisu uznémuma darbibu? (%)

m btiski ietekmés mnedaudz ietekmés mneietekmés

drizak pozitivi ietekmés mizteikti pozitivi ietekmés

9. Kadi, no jusu uznémuma viedokla raugoties, ir lielakie globalie izaicinajumi
nakamajos piecos gados? (iesp&jamas vairakas atbildes)(%)

Kiberdrosiba
Digitala transformacija, maksligais intelekts
Piegades kédes diversifikacija

Pasaules ekonomikas sadrumstalotiba/atdali$ana

Tirdzniecibas Skérsli un konflikti: pieaugosa politiska
ietekme uz piegades k&dém, tarifi un prettarifi,...

Inflacijas/monetaras politikas pamatnosacijumi
Klimata parmainas

Migracija

Izejvielu un energijas piegades drosiba

ligtspéjigas energétikas/ razosanas transformacija

.']1|H||'Fl

Citi faktori
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o
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ELietuva MELatvija BIlgaunija

Konjunkturumfrage 2025 www.ahk-balt.org



Deutsch-Baltische Handelskammer
in Estland, Lettland, Litauen

10. Kadus strateégiskus pasakumus jls veicat/ esat veikusi, lai pastavigi palielinatu
elastibu un piegades drosibu jusu uznémuma?

Igaunija

Divu avotu apgades stratégijas

lepirkuma ltlgumu termina pagarinasana

Vertikalas integracijas stiprindSana razoSana
Piegades kéZu saisinaSana, mikro piegades kédes
Noliktavu korigé$ana (buferkrajumi)

Razos$anas tiklu reregionalizacija
Produktu/pakalpojumu portfela korekcijas
Uznéméjdarbibas funkciju parvietoSana uz Eiropu

Transporta veidu un marsrutu dazadoSana

Piegadataju bazes dazadosana
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Hjau uzsakts/realizéts ~ mplanots vidgja termind  mnav planots neattiecas/ nav atbildes

Latvija

Divu avotu apgades stratégijas

lepirkuma ltlgumu terminu pagarinaSana

Vertikalas integracijas stiprinasana razoSana

saisinat piegades kédes un izveidot mikroapgades kédes.
Noliktavu pielagoSana (buferkrajumi)

RaZo$anas tikla reregionalizacija

Produktu/pakalpojumu portfela pielagoSana
Uznéméjdarbibas funkciju parvietoSana uz Eiropu

Transporta veidu un marsrutu dazadoSana

Piegadataju bazes dazadoSana
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m Jau uzsakts/realizéts mplanots videja termina ® nav planots neattiecas/ nav atbildes

Konjunkturumfrage 2025 www.ahk-balt.org
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Lietuva

Divu avotu apgades stratégijas

lepirkuma ligumu termina pagarinaSana

Vertikalas integracijas stiprindSana razoSana

Piegades kézu saisindSana un mikro piegades kézu izveide
Noliktavu korigésana (buferkrajumi)

Razos$anas tikla reregionalizacija

Produktu/pakalpojumu portfela korekcijas

Uznéméjdarbibas funkciju parvietoSana Eiropa

Transporta veidu un marsrutu dazado$ana

Piegadataju bazes dazadosana
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Hjau uzsakts/realizéts ~ mplanots vidéja termind  mnav planots neattiecas/ nav atbildes

11. (Ipasais jautajums lgaunija) Ka energijas cenu pieaugums un inflacija ir
ietekméjusi jisu uznémuma apgrozijumu, rentabilitati un investiciju planus
turpmakajiem gadiem? (iesp&jamas vairakas atbildes) (%)

pieprasijuma kritums

pieprasijuma pieaugums

finansu stavokla pasliktinasanas 23

razoSanas un materialu izmaksu pieaugums
Bija jasamazina razoSana

leguldijumi tika iesaldéti

leguldijumu portfelis tika veiksmigi diversificéts

Citi

Konjunkturumfrage 2025 www.ahk-balt.org
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11. (Ipass jautajums Lietuva) Vai Lietuva ir potencials izveidot aizsardzibas
ripniecibas centru?

] z
I

Ja, noteikti Drizak ja Vel ir paragri Né Nav viedokla
spriest

11. (Ipass jautajums Latvija) Ka, jisuprat, vislabak varétu samazinat cenu
pieaugumu Latvija? (iespéjami vairaki atbilzu varianti) (%)

Izmainas nodok|u likmés (akcizes nodoklis, PVN,
iedzivotaju ienakuma nodoklis).

Konkurences veicinaSana un palielinasana
Nevajadzigas birokratijas samazinaSana 3

Ar valdibas noteiktiem cenu griestiem

~ .
I
N

Citi
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C DALA:
Vietas pievilcibas individuala analize

Piezimes par MOE valstu 2025. gada reitingu

Sis reitings balstas vienigi uz IEKSZEMES investoru apmierinatibas raditajiem attieciba uz 25
atraSanas vietas faktoriem.

Horvatija aptauja tika vértéta tikai apmierinatiba ar 7 ekonomikas politikas faktoriem. Tapéc Horvatija
reitinga netika ieklauta. Tadéjadi reitings attiecas uz 15 valstim.

Konjunkturumfrage 2025 www.ahk-balt.org
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1. Atraktivitate starptautiska salidzinajuma (MOE valstis)

Noveértéjuma skala: Valsts ka investiciju vietas pievilciba: 1 = |oti pievilciga Iidz 5 = vispar
nav pievilciga.

1. lgaunija

2. Lietuva

3. Polija

4. Cehija

5. Kosova

6. Latvija

7. Bulgarija
8. Ungarija
9. Slovénija
10. Ziemelmakedonija
11. Rumanija

12. Serbija
13. Albanija
14. Slovakija
15. Bosnija un Hercegovina
0 0.5 1 1.5 2 2.5 3 3.5 4
m2025 2024

2. Kura valsti atrodas matesuznémumalgrupas galvenais birojs? (%)

Igaunija

Latvija

Lietuva

mlekSzemes ®Vacija ® Austrija = Citi

Konjunkturumfrage 2025 www.ahk-balt.org
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3. Galvena darbibas joma (%)

Igaunija

Lietuva

HrazoSana

m komunalie pakalpojumi (enerdija, gaze, Gdensapgade, atkritumu izve$ana).
m blvnieciba
= mazumtirdznieciba un vairumtirdznieciba

m pakalpojumi (tostarp logistika)

4. Darbinieku skaits uznemuma (%)

Igaunija

Latvija

Lietuva

m1-99 m100-249 m250-999 = 1000+

Konjunkturumfrage 2025 www.ahk-balt.org
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5. Eksporta ipatsvars kopéjos ienémumos

Igaunija 14

Latvija 30

m I

Lietuva

m0-20% m 20-40% m40-60% 60-80% m 80-100%

Sikaka informacija par aptauju

= Apsekojuma periods
03.03. — 28.03.2025

Aptaujas forma:

= TieSsaisté, izmantojot visu 16 valstu kopigu platformu
* Analogas aptaujas attiecigas regionalas asamblejas laika Igaunija, Latvija un Lietuva.

Konjunkturumfrage 2023 www.ahk-balt.org
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Dalibnieki

lesaistitas valstis un dalibnieku skaits:
AL Albanija 27
BA Bosnija un Hercegovina 55
BG Bulgarija 59
cz Cehija 127
EE Igaunija 43
HR Horvatija 100
HU Ungarija 236
KS Kosova 64
LT Lietuva 62
LV Latvija 60
MK Ziemelmakedonija 51
PL Palija 155
RO Rumanija 82
RS Serba 93
Si Sloveénija 108
SK Slovakija 98



