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Valsts ar mainigu identitati

Vaciesi reiz tika nodévéti par ,,parak
vélu“ realizéjusos naciju. Patiesi, bija
nepiecieSams ilgs laiks, lidz milzis
kontinenta sirdi nonaca pie savas
identitates. Vacu nacijas Svéeta Romas
impérija, kas tika dibinata 962. gada
un sniedzas lidz musdienu Italijas
teritorijai, bija vien amorfs federativs
veidojums. Tai trika vienotas
nacionalas sasaistes. Bija
neskaitamas mazas firstu vaditas
zemes ar savam valodam, robezam,
valltam un muitas nodevam.
Pieméram, saksi un bavariesi lidz pat
vacu klasikas laikiem, tatad vél 18. un
agrina 19. gadsimta, viens otru
uzskatija par svesSiniekiem. Turklat
interesanti, ka jau pirms 300 gadiem
reformators Martins Luters bija devis
nozimigu pienesumu vacu identitates
rasana. Vins pirmo reizi vacu valoda
iztulkoja Bibeli, tadéjadi - it ka starp
citu - defingjot vacu standarta
valodu, péc kuras turp-mak bija
javadas visiem dialektiem.

Kaut ari Svéta Romas Impérija péc
Napoleona iebrukuma 1806. gada
piedzivoja sabrukumu, taja lidz pat
musdienam saknojas daudzas
svarigas Vacijas tiesibu sistémas
dalas, ka ari vél Sodien pastavosais
valsts federativais dalijums. Saja laika
par divam lielakajam impérijas valstu
savienibas teritorijam jau bija
izveidojusas Prisija un Austrija. Péc
Vines Kongresa no 1815. gada
pastavéja Vacu savieniba, kura ietvéra
art Austrijas Karalisti un Prisijas
Karalisti. Abas tiecas gt hegemoniju

sadrumstaloto vacu zemju vida.
Tomeér, neraugoties uz politiskajam
neskaidribam un neveiksmigo
pilsonu revoluciju 1848./49. gada,
kurai monarhija spéja veiksmigi
pretoties, Vacija 19. gadsimta Eiropa
piedzivoja unikalu izaugsmi. Eiropa
nebija otras tadas teritorijas, kur
industrializacija tiktu tik mérktiecigi
izmantota savas varas stiprinasanai.
Palielinajas iedzivotaju skaits, auga
un arvien modernakas kluva pilsétas.

1871. gada, kad péc kara pret Franciju
tika izveidota Vacijas impérija, Seit
bija jau vairak neka 41 miljons
iedzivotaju. Ta ka Lielbritanija arvien
vairak tika parpludinata ar vacu
precém, tas parlaments 1887. gada
pienéma likumu, kas par obligatu
pienakumu noteica precu markésanu
péc to izcelsmes valsts. Tomér Sis
sakotnéji ka atbaidisanas instruments
planotais Merchandise Marks Act jeb
Tirdzniecibas zZimju likums iedarbojas
tiesi pretgji. Ta vieta, lai atbaiditu
pircéjus, sauklis ,Made in Germany“
kluva par kvalitates simbolu.

Taja pasa laika impérijas kanclers Oto
fon Bismarks Vacija apkaroja
socialdemokratus un parlpéjas par
politisko nebrivi. Tomér tiesi vins
ieviesa ar likumu noteikto socialo
apdrosinasanu, modeli, ar ko vaciesi
lepojas lidz pat musdienam. Péc
Bismarka atlaiSanas varu savas rokas
ka Vacijas imperators parnéma 29
gadus vecais Vilhelms II. 1913. gada,
globali salidzinot ripnieciskas

Dibinasanas mirklis: 1871. gada Versalas pili tika dibinata Vacijas impérija.

Martins Luters nebija tikai galvenais
reformators. Vins pirmais iztulkoja Bibeli
vacu valoda, ta ieviesot vacu standarta
valodu.

raZoSanas un starptautiskas
tirdzniecibas apjomus, Vacija pasaulé
jau ienéma otro vietu. Tomér savos
centienos péc pasaules varas
imperators bija nevarigs arpolitikas
jautajumos un ipasi aktivs konfliktu
izraisiSana. Austrijas un Vacijas 1914.
gada izraisitais Pirmais Pasaules kars$
kluva par pirmo 20. gadsimta
katastrofu, kas prasija 17 miljonu
cilvéku dzivibas un sagrava Vacijas
impériju.

Vacijai sakave pirmam kartam
noziméja kritienu atpakal
sabiedriska, ekonomiska un politiska
zina. 1918. gada tika pasludinata
Veimaras Republika - pirma
parlamentara demokratija uz vacu
zemes. Tika izveidots Reihstags ka
parlaments un no jauna ieviesta
konstitlicija. Sievietém tika pieskirtas
aktivas un pasivas vélésanu tiesibas.
Berliné strauji saka koncentréties
dazadu aprindu un valdoSo tendencu
parstavji. Tomér miers jaunaja
republika neiestajas. Gan labéjie, gan
kreisie radikali méginaja gazt ieviesto
kartibu, un divdesmito gadu vida, kad
pasaulé izcélas ekonomiska krize,
acimredzams kluva ari demokratisko
pamatu trikums valsti. Pavisam isa
laika labéji radikalajiem
nacionalsocialistiem ar
populistiskiem saukliem izdevas
ieglt balsis un 1933. gada nakt pie
varas ar Adolfu Hitleru prieksgala.

Nacionalsocialistiska diktattra
nekavéjoties saka iznidét speka
esosas tiesibas un valsts konstituciju,

Attéli: Anton von Werner | Bismarck-Museum, fottoo | Fotolia.com
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Villijs Brants pie Varsavas geto 1970. gada
par Otra Pasaules kara noziegumiem.

slepkavot politiskos pretiniekus un
vajat minoritates, jo 1pasi - Vacija
dzivojosos ebrejus. lebriikot Polija,
1939. gada Vacija izraisija Otro
Pasaules karu, ka mérkis bija sagrabt
varu par visu kontinentu. Vacija un art
okupétajas teritorijas tika nodariti
neskaitami noziegumi. Saja laika
dzivibu zaudéja apméram 70 miljoni
cilvéku no vairak neka 60 val-stim. Ar
Baltijas valstis vairakkart piedzivoja
okupacijas varas mainu - tad vacu,
tad padomju iebrucéjus. Galiga
Vacijas kapitulacija 1945. gada 8.
maija ieziméja ta saukto ,nulles
stundu®. Tai driz sekoja Eiropas
sadaliSana. Dazus gadus vélak
nosprausta robeza starp rietumu
NATO sabiedroto un padomju varas ar
VarSavas paktu parpemtajam
teritorijam stiepas tiesi cauri Vacijai.
Ari Berline tika sadalita vairakas
zonas, savukart Bonna pie Reinas
upes provizoriski parnéma
Rietumvacijas galvaspilsétas lomu.
Padomju parvaldita austrumu zona,
nodibinot Vacijas Demokratisko
Republiku (VDR), kluva par
komunistisku diktatdru.

Vacija ieksgji sadalita bija teju 45
gadu garuma, un pédas Sis dalijums ir
atstajis lidz pat masdienam. Vacijas
Federativa Republika valsts rietumos,
ieviesot socialo tirgus ekonomiku, no
20. gadsimta 50. gadiem piedzivoja ta
saukto ekonomisko brinumu, 1955.
gada iestajas NATO un bija viena no
Eiropas Kopienu dibinatajvalstim
1957. gada. Savukart VDR valdija
planveida ekonomika. 1961. gada
uzcelot Berlines miri, pretstati kluva

- Vacijas pirmais solis cela uz atvainosanos

redzami 1pasi skaudri. Vairak neka
500 cilvéeku gaja boja, méginot tikt
pari murim un bégt. Visbeidzot,
reformas Padomju Savieniba Mihaila
Gorbacova laika, ka ari nedélam ilgie,
miermiligie Austrumvacijas
iedzivotaju protesti 1989. gada pavéra
celu teju neticamam notikumam.
1989. gada 9. novembri Berliné
atvéras robezparejas punkti, maris
krita. 1990. gada 3. oktobri Vacija péc
sadalita stavokli pavaditiem gadu
desmitiem ka briva valsts varéja
svinét atkalapvienoSanos.

Sodien Vacija dzivo vairak ka 82
miljoni iedzivotaju, un tadéjadi ta ir
lielaka Eiropas Savienibas
tautsaimnieciba. levieSot jaunu
ekonomiska atbalsta programmu
~Aufbau Ost“, Vacija ir spéjusi

austrumos izvietotas federalas zemes
attistit jaunakaja infrastruktlras un
tehnologiskas attistibas limen. Veca
un jauna galvaspilséta Berline Sodien
ir viena no Eiropas metropolém.
Eiropas vidiené izvietotas valsts
nemitigi pieaugosa loma sabiedribai
klust par izaicinajumu. VacieSiem ir
jauznemas atbildiba, péc kadas tie
neblt nav tiekuSies. Tomér vini spéj
izpildit tas gaidas, ko izvirzijusi
partneri Eiropa un citviet pasaulé. Ar1
ieks€jais atlabSanas process valsti vél
neb0t nav beidzies - lidz pat
musdienam starp Vacijas austrumiem
un rietumiem pastav lielas kulttras
un arT ekonomiskas atskiribas. Tomér
jauna paaudze Sodien aug Vacija, kas
ir daudz starptautiskaka, liberalaka
un brivaka, neka ta jelkad ir bijusi.
Kops$ Svétas Romas Impérijas laikiem
saglabajusies ir kada vacu Tpatniba -
vacieSiem ir griitibas ar savu
identitati, sava zina ar péc nacistu
laikos gtas pieredzes, ka rezultata
valsts tik ilgu laiku bija sadalita. Viss
,hacionalais“ tiek uztverts skeptiski,
iznemot nacionalo futbola komandu,
kas spéj sajisminat praktiski visu
valsti. Skarbais piekrastes Sarms
ziemel|vaciesos, nerimstosais
dzivesprieks Reinzemé,
kosmopolitiska nosvértiba Berliné un
konservativais dzivesveids Bavarijas
dienvidos - Vacija ir un paliek
regionalo identitasu izturéSanas un
tradiciju kopums. Vacija katram
pasam ir jaiepazist individuali.

Berlines mira kriSana 1989. gada iezimé jaunas Vacijas sakumu.



Vacija skaitlos

Pasaules tirgu Vacijai ar tas ekonomisko spéku un milzigo
inovaciju potencialu pieder vadosa loma. Vai ta batu
programma ,Industrie 4.0% atjaunojamie energoresursi vai
ari masinblve - visur vaciesi ir prieksgala. Lielais noieta
tirgus un zelosa aréja tirdznieciba art uznéméjiem no
Latvijas piedava daudzveidigas iesp€jas un izredzes.

Aréja tirdznieciba 2024. gada

Eksports (1555 mljrd €) Imports (1316 mljrd €)
1.ASV 1.Kina 36%
2. Francija 7,5% 2. Niderlande 8%
3. Niderlande 7,1% 3.ASV
4. Kina 6% 4. Polija 5%
5. Polija 6% 5. Italija 4%,

Tirdznieciba ar Latviju pa produktu grupam 2024. gada

Transportlidzekli
(iznemot dzelzcela/tramvaju)
[ Masinas, energoiekartas
. Elektriskas un elektroniskas iekartas
0,
. Plastmasa un tas izstradajumi
. Farmaceitiskie produkti
. Koks un koksnes izstradajumi

. Kimiskie produkti

Partikas produkti
B citi produkii

Tirdznieciba ar Igauniju pa produktu grupam 2024. gada

Transportlidzekli

Mehaniskas ierices

Elektriskas un elektroniskas iekartas
lero¢i un municija

Farmaceitiskie produkti

Dzelzs un térauds
Koks un koka izstradajumi

Mébeles, apgaismes iekartas,
saliekamas ékas
Citi produkti

Tirdznieciba ar Lietuvu pa produktu grupam 2024 gada

Transportlidzekli
(iznemot dzelzcela/tramvaju)

. Masinas, energoiekartas

. Elektriskas un elektroniskas iekartas
. Plastmasa un tas izstradajumi

. Farmaceitiskie produkti

Mébeles, apgaismes ierices,
saliekamas ékas

. Partikas produkti
. Citi produkti

Uzzinai

ledzivotaju skaits: 83,5 mllj
Platiba: 357 375 km?
Galvaspilséta: Berline

kP 2024: 4,31 miljrd. €

IKP uz iedzivotaju 2024:

50836 €

IKP nozaru griezuma
2024. gada

10%

. Tirdznieciba
Valsts parvalde un aizsardziba
. Veselibas un sociala aprape
. Nekustamais ipadums
. Transports un logistika
. Finansu un apdrosinasanas pakalpojumi
. Automobilu riipnieciba
Masinbave
Elektrotehnika un elektronika

Kimiska riipnieciba

B i

IKP attistibas dinamika

-5,1%

2014
2015
2016
2017
2018

2019

2021
2022
-0,3%
-0,2%

Avots: The World Bank Group, destatis, GTAI
Lietuvos statistikos departamentas,
Statistics Estonia, Latvijas Statistikas parvalde






Kapeéc Vacija Sobrid ir tik interesanta

Eiropas lokomotive

Covid-19 pandemija Vacijas ekonomika piedzivoja laimi nelaimé. 2020. gada krizé
Vacijas IKP, nemot véra krizes mikstinaSanas pasakumus, slégtas robezas un piegazu
kézu traucéjumus, saruka par 5%. Tomér jau 2020. gada otraja pusé Vacijas
ekonomika strauji atguvas. 2021. un 2022. gados pozitivas tendences Vacijas
ekonomika saglabajas un ta vidéji uzradija solidu 2% izaugsmi. 2023. gada Vacijas
IKP atkal nedaudz- par 0,3% saruka. Tam par iemeslu bija sakara ar pieaugusam
procentu likmém Eirozona neizdevigie finanséSanas nosacijumi ka ari aréja un
iek$éja pieprasijuma kritums. Izaicinajumi Vacijas ekonomika turpinajas ari 2024.
gada, IKP sarukot par 0,2 %, galvenokart eksporta vajuma, investiciju
samazinasanas, augsto energijas cenu un politiskas nenoteiktibas dél. Ilgtermina
strukturalas problémas, pieméram, kvalificeta darbaspéeka trikums un
nepietiekama digitalizacija, arf apgritina ekonomikas atveselo$anos turpina
bremzét Eiropas lokomotives jaudu, tomér uz kopéja fona Vacija joprojam ir
ekonomiski spéciga valsts.

Patérin$ nemitigi pieaug

Kaut ar1 Vacija mirstibas raditaji parsniedz dzimstibas limeni,
migracijas rezultata iedzivotaju skaits pedéejo gadu laika atkal
ir pieaudzis. Sobrid Vacija dzivo 83,5 miljoni iedzivotaju -
vairak neka jebkura cita ES valsti. Patérina izdevumi kops
1991. gada ir nepartraukti augusi. GfK Kaufkraftstudie
prognoze liecina, ka pirktspéja Vacija 2024. gada parsniedza
2 miljardus eiro. Tas nozimé, ka katrs Vacijas iedzivotajs
2024. gada 27 848 eiro téréja patérina precém, dzivesvietai,
hobijiem un uzkrajumiem. Vislielaka pirktspéja ir Vacijas
dienvidos, ka arf lielajas pilsetas.

Laipni lugti pie pasaules limena lideriem

Pagajusajos gados Vacijai nacas arvien vairak konkurét ar
citam strauji attistosam valstim, tada veida glstot jaunu
macibu. Kops 2012. gada Vacijas federala valdiba atvél
ievérojamus lidzek|us pétniecibai, kas 2021. gada sasniedza
jaunus rekordus, parsniedzot 112 mijardus eiro. Aktiva
pétnieciba notiek arf uznémumos, jo Tpasi automasinu
razotaju un masinbiives nozaré. Ar vairak neka 30 000 patentu
gada Vacija Saja zina Sobrid ienem pirmo vietu. Nav brinums,
ka valsti ir ap 1500 ta saukto slépto cempionu, proti, maz
zinamu vidéjo uznémumu, kuri sava nozaré ir lideri pasaules
vai Eiropas tirga.

Kvalificeéts personals

2024.g. Vacija bija 421 augstskola, no tam 109 universitates,
kuras macijas ap 2,9 miljoniem studentu. Izglitibas [imenis
Vacija, salidzinot ar citam valstim, ir loti augsts, un loti
nozimiga ir ari visa pasaulé atzita duala profesionala izglitiba.
JaunieSiem ir iespéja praktiski apglt gandriz 330 atzitas
profesijas, kur puse no macibu laika tiek pavadita teorijas
nodarbibas, bet otra puse - kada no uznémumiem. Ar $adu
pieeju uznémumi var mérktiecigi izglitot un parbaudit
piemérotus amata kandidatus sava razotné. Tas ir koncepts,
kas Vacijas rlpniecibas nozari padara par spécigako
profesionala darbaspéka resursu avotu Eiropa.

Attéli: Michael Rosskothen, Africa Studio, imtmphoto, Konstantin Yuganov (visi fotolia.com)
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Skats nakotné ar ,,Industrie 4.0¢

Vacija ir Eiropas industriala lidere. Ari tadé| Eiropa ta ir vadosa
valsts attieciba uz Internet of things, ko vaciesi nodévéjusi par
»Industrie 4.0 saukta ari par 4. industrialo revoltciju. Tas
batiba - cieSa raZoSanas sasaiste ar zinatni un tehnologijam.
Viedajas raZotnés visi razoSanas soli tiek inteligenta veida
savstarpéji koordinéti, raZzoSanas procesus vienlaicigi
iespéjams vadit no dazadam pasaules vietam. Daudz |étaka
klast tieSi mazu partiju razoSana, lidz ar to Latvija ka
razoSanas vieta kllist arvien interesantaka pasatitajiem no
Vacijas. Jebkuram, kurs vélas darboties $aja nakotnes tirgd,
jau Sodien ir javeido kontakti ar vacu tehnologiju
izstradatajiem.

Parmainas energétikas joma stimulé
ekonomiku

Vacija reiz tika nodévéta par galigi bezpratigu, kad ta, budama
liela industriala valsts, pirma pilniba atteicas no
atomenergijas, lai veicinatu inovativus atjaunojamas
energijas ieglisanas veidus. Tomér Sadas krasas parmainas ne
tikai tehnologiski ir padarijusas Vaciju par lideri atjaunojamo
energoresursu joma. Ka liecina apléses, tas ir radijusas lidz
pat 250 000 jaunu darba vietu - blvniecibas un satiksmes
nozaré, mazos uznémumos, kas specializéjusies tehnologiju
izstradé, ka ari pakalpojumu sektora. Tas savukart rada labas
izredzes ari tadiem partneriem no Baltijas valstim, kas
specializéjas atjaunojamo energoresursu un
energoefektivitates joma.

(&
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Kontinenta sirdi

Vacija burtiska nozimé atrodas Eiropas sirdi un robezojas ar
devinam citam Eiropas valstim - ar Daniju, Poliju, Cehijas
Republiku, Austriju, Sveici, Franciju, Luksemburgu, Belgiju un
Niderlandi. Ziemelos ir Ziemelu un Baltijas jura, dienvidos -
Alpi. Sis valsts dalas savieno Eiropa modernakais
automagistralu tikls 13000 km garuma - tas ir lidzvértigi
attalumam starp Tallinu un Buenosairesu . Hamburgas osta ir
Vacijas varti uz pasauli, ta ir tresa lielaka konteineru osta
Eiropa, kura piestaj vairak ka 9000 kugi gada. Papildus tam ir
vél Vacijas dzelzcela sliezu tikls gandriz 44 000 km garuma. Tas
savukart nozimé perfektas logistikas iespéjas, kas Vaciju
padara par vietu, no kuras atri un vienkarsi var noklat jebkura
Eiropas punkta.

Gimenes uznémumi ka tautsaimniecibas
pamats

Kamer daudzas valstis dominé paris lielie uznémumi, Vacijas
tautsaimniecibu veido stipri vidéjie uznémumi. Gimenes
uznémumi nosaka toni - ilgtspéjiga planosana,
konservativisms un tradiciju saglabasana. Ja ari starp Siem
uznémumiem paradas tadi zimoli ka Miele, Porsche un Dr.
Oetker, tris ceturtdalas Vacijas uznémumu gada apgrozijums
neparsniedz 1 milj.eiro. Kas nozimé, ka 2024. gada mazie un
vidéjie uznémumi nopelnija katru otro eiro Vacijas
tautsaimniecibai.






Arvien vairak Latvijas

uznémumu starte Vacijas tirgu

atvijas uznémumiun

ekonomika kopuma ir

sasniegusi tadu brieduma
[Imeni, ka to uznémumu skaits,
kas izvelas savu darbibu izvérst
tiesSi Vacija, ar katru gadu pieaug.
Par to, ko Saja procesa Latvijas
uznémumiem ir svarigi nemt
Vera, stasta Vacijas- Baltijas
Tirdzniecibas kameras Latvijas
biroja vaditajs Maris BalCins.

Kas ir galvenie veidi, ka AHK var
palidzét uznémumam, kas jau
darbojas vai plano uzsakt savu
darbibu Vacija?

Vacijas-Baltijas Tirdzniecibas kameras
(AHK) misija ir divpuséjo ekonomisko
sakaru starp Latviju un Vaciju
veicinasana. Rit jau 30. gads, kop$ miisu
organizacija ir parstaveta Latvija.
Sakotngji AHK savus spékus Seit veltija
pamata vacu uznémumu atbalstisanai.
Baltijas valstis bija jauni tirgi Eiropas
kartg, Seit notika strauja
parorientéSanas uz tirgus ekonomiku,
mes pievienojamies Eiropas Savienibai,
NATO, tika ieviests eiro. Ir saprotami, ka
vacu uznéméjiem bija daudz jautajumu
un liela interese. 2008. gada
ekonomiska krize bija batisks
pagrieziens Latvijas uznéméju
domasana. Miséjie saprata, ka
ekonomikas balsts ir eksports. Kops ta
briZa ar pieaugosSu apjomu AHK Latvija
strada un balsta ari vietéjos
uznémumus vinu cela uz Vacijas tirgu.
Vacija jau vairakus gadus ir tresais
lielakais eksporta tirgus Latvijas
uznémumiem, goda pjedestalu atdodot
misu tieSajam kaiminvalstim (Lietuvai,
Igaunijai). MGsu darbinieki ir uzkrajusi
véra nemamu pieredzi, palidzot atrast
Latvijas uznémumiem sadarbibas
partnerus - distributorus, tirdzniecibas
agentus, iepircéjus, vedot miiséjos
tirdzniecibas misijas uz Vaciju,
organizéjot kontaktbirzas, tai skaita
digitali, palidzot atvért uznému Vacija,

monitoréjot iepirkumus, sniedzot
konsultacijas. Janem vera, ka AHK
pakalpojumiir maksas. Drosi jautajiet
mums, sagatavosim Jusu vajadzibam
atbilstosako piedavajumu.

Vai vari minét kadus veiksmigus
Baltijas uznémumu piemeérus Vacija?

Esam palidzéjusi daudziem Latvijas
uznémumiem, uzsakt vai palielinat
noietu Vacija. Ta viens bavmaterialu
razotajs jau pirmaja eksporta gada
sasniedza simtos tikstoSu méramu
apgrozijumu. Platnu mébelu raZzosanas
uznémums, pateicoties musu
atrastajam sadarbibas partnerim,
veiksmigi piedalas iepirkumos Vacija un
piegada savas mébeles macibu
iestadém, apripes namiem un armijas
apgadei. Ta kadam iepakojumu
razotajam esam pavérusi durvis pie otra
lielaka maizes raZotaja Vacija, kads
maju raZotajs gatavojas uzsakt piegades
Bauhaus veikalu tiklam.

Kas ir tie galvenie iemesli, kapéc
uzpémumam ir vérts but AHK
biedram- ka sava ikdiena uznémums
izjut biedra prieksrocibas?

AHK ir globals tikls, parstavets vairak ka
90 valstis pasaulé. Pievienoties Sim
tiklam ir prestizi, tas ir goda jautajums
vacu uznémumiem. Savukart, Latvijas
uznémums, pievienojoties AHK, parada
izpratni par Vacijas biznesa struktaru,
kas vacu partneru acis tiek vértéts loti
augstu. AHK logo ir labi atpazistams
vaciskaja biznesa vide, tas ir zinams
kvalitates simbols, ko més piedavajam
biedriem izmantot savos reklamas
materialos. AHK piedava izcilu
tikloSanas platformu gan starp Latvija
registrétajiem vairak ka 100 biedriem,
gan starp Baltijas 500 biedriem, gan
iespéju uzrunat citus biedrus kada no
90 pasaules valstim, kur AHK ir
parstaveta. Lai atvieglotu komunikaciju
musu biedru starpa, esam radijusi ipasu
AHK Baltijas valstu aplikaciju. Misu
biedriem ir pieejams labumu grozs ar

vairak ka 10 priekSrocibam sava
ikdienas darba atviegloSanai, tostarp
kontaktu saraksti Vacija, atlaides masu
pakalpojumiem.

Kas ir galvenas lietas, ko iesaki nemt
véra, planojot biznesa uzsaksanu
Vacija?

Vacijas tirgus ir lielakais Eiropa, ar
zinamu protekcionismu un ieejas
barjeram, ka ari ar milzigu globalo
konkurenci. TaCu no ta nevajag
baidities. Ir skaidri janodefiné savs
produkts vai pakalpojums un ta mérka
grupa Vacija, biezi vien sakuma pietiek
koncentréties vien uz kadu regionu vai
federalo zemi, un jasak stradat. Pirms
tam ieteicams sanemt kvalificétas
konsultacijas no kompetentiem un
pieredzéjusiem padomdevéjiem -
juristiem, marketinga specialistiem, tai
skaita ari no mums, AHK. Ar katru gadu
pieaug to Latvijas firmu skaits, kas
izvélas dibinat meitas uznémumu
Vacija. Tas priecé un liecina par zinamu
briedumu musu uznéméjiem un
Latvijas ekonomikai kopuma.

Maris Balclns, Vacijas- Baltijas
Tirdzniecibas kameras (AHK)
Latvijas biroja vaditajs, strada AHK
kops$ 2012. gada. LidzSingjas vina
specializacijas jomas ir divpuséjo
Vacijas- Latvijas ekonomisko
attiecibu veicinasana, konsultacijas
biznesa kontaktu veidosana,
sadarbibas partneru meklésana un
starpvalstu biznesa projektu vadiba.
Vinam ir magistra grads
uznéméjdarbibas vadiba. leprieks
stradajis tirdzniecibas un
nekustamo Tpasumu jomas vairakos
uznémumos ar vacu kapitalu.
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Izstades un izstazu centri

Izstazu bizness ir viens no MADE IN GERMANY produktiem, kura
aizsakumi mekl&jami 19. gadsimta beigas. Sodien Vacija ir aptuveni 70
starptautiska un regionala méroga izstazu centri. Izstazu bizness ir
viena no vadoSajam pakalpojumu nozarém Vacija, kam ir batiska vieta
ar pasaules konteksta: cetri no desmit pasaulé lielakajiem izstazu
centriem atrodas Vacija un katra otra no pasaulé vadoSajam izstazu
rikotajsabiedribam ir no Vacijas.

« Ara ekspozicijas laukums: 58 000 m?
Messe  Dalibnieki: 12 461
« Apmeklétaji: 107 2 757
» Vadosas izstades: HANNOVER MESSE (rGpnieciba),
DOMOTEX (gridas segumi), IAA (kravu transports un
logistika), LIGNA (kokapstrades iekartas)
messe.de

» Ekspozicijas laukums: 262 727 m?
m o Ara ekspozicijas laukums: 43 000 m?
Messe  Dalibnieki: 25 239
Diisseldorf * Apmeklétaji: 1 087 534
» Vado3as izstades: MEDICA (medicina),
interpack (iepakojums), boot (jahtas un
laivas), drupa (poligrafija),
ProWein (vins un alkoholiskie dzérieni)
messe-duesseldorf.com

{b DeutSChe « Ekspozicijas laukums: 392 453 m?

* koelnmesse

« Ekspozicijas laukums: 285 000 m?

« Ara ekspozicijas laukums: 100 000 m?

e Dalibnieki: 17 975

e Apmeklétaji: 555 744

» Vadosas izstades: Anuga (partikas nozare), gamescom
(IT spéles un izklaide), imm cologne (mébeles un
interjera dizains), Kind + Jugend (preces bérniem)

koelnmesse.com

<
B messe frankfurt

e Ekspozicijas laukums: 392 415 m?

« Ara ekspozicijas laukums: 64 326 m?

» Dalibnieki: 10 171

¢ Apmeklétaji: 422 180

e Vadosas izstades: Frankfurter Buchmesse
(gramatas un izdevéjdarbiba)

messefrankfurt.com

12
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 Ekspozicijas laukums: 86 465 m?

lm“. o Ara ekspozicijas laukums: 10 000 m?

e Dalibnieki: 2 393
Hamburg -« Apmeklétsji: 99 704
Messe . Vado$as izstades: SMM (jarniecibas tehnologijas),

WindEnergy Hamburg (v&ja energija),
INTERNORGA (viesmiliba un gastronomija)

hamburg-messe.de

d

NIl Messe Berlin

 Ekspozicijas laukums: 190 000 m?

« Ara ekspozicijas laukums: 157 000 m?

 Dalibnieki: 10 920

o Apmeklétaji: 477 258

e Vado3as izstades: IFA (patérétaju elektronika), ILA
(aviacija un kosmoss), InnoTrans (satiksmes
tehnologijas), FRUIT LOGISTICA (auglu un darzenu
logistika), ITB (tarisms)

messe-berlin.com

LEIPZIGER MESSE

« Ekspozicijas laukums: 111 300 m?

« Ara ekspozicijas laukums: 70 000 m?

¢ Dalibnieki: 3 309

« Apmeklétaji: 322 644

¢ Vado3as izstades: Leipziger Buchmesse, OTWorld
(otropédija), Cadeaux (davanu un majsaimniecibas idejas)

leipziger-messe.de

NURNBERG # MESSE

e Ekspozicijas laukums: 180 000 m?

 Ara ekspozicijas laukums: 50 000 m?
Dalibnieki: 15 706

¢ Apmeklétaji: 388 814

e Vadosas izstades: BIOFACH (biologiska partika)
nuernbergmesse.de

Ekspozicijas laukums: 200 000 m?

Ara ekspozicijas laukums: 414 000 m?

Dalibnieki: 19 114

e Apmeklétdji: 970 115

e Vado3as izstades: BAU (blvnieciba), BAUMA (blvniecibas
tehnika un transports), IFAT (Odens, atkritumu un izejvielu
saimnieciba), transport logistic (logistika), INTERFORST
(mezsaimnieciba), productronica (razosanas procesi), iba
(maize un konditorejas izstradajumi).

messe-muenchen.de

Messe Miinchen
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Kapeéc ir verts
piedalities izstadés Vacija

Nr. 1 pasaulé

Vacija ir vado3ais izstaZu tirgus pasaulé, organizéjot 160 - 180 starptautiskas un regionalas izstades gada. Sis ir tirgus, kur notiek
divas treSdalas pasaules lielako izstaZu. Katru gadu izstaZu organizatori Vacija spéj pulcét 180 000 dalibniekus un 16 miljonus
apmeklétajus. Starptautiskas izstades ir komunikaciju un inovaciju forumi, kas atspogulo pasaules tirgus tendences un apvieno
partnerus no visas pasaules.

Centrala atrasanas vieta

Vacijas izstazu tirgus darbojas ka spécigs starptautiskas uznéméjdarbibas magnéts, kas optimali aizsniedzams no visiem
pasaules ekonomiskajiem centriem, pateicoties izcilai gaisa un sauszemes infrastruktdrai.

Moderna izstazu infrastruktira

Vacija ir 25 starptautiskas vai regionalas nozimes izstaZu centri ar kopéjo ekspoziciju 2,8 miljoni m2.
Cetri no astoniem pasaulé lielakajiem izstazu centriem atrodas Vacija un desmit Vacijas izstaZu centru ekspozicijas parsniedz
100 000 m?, Savukart, regionalo izstazu centru lielums mérams 380 000 m?.

Tirgus situacijai atbilstosi izstazu koncepti

Vacijas izstades ir orientétas uz attiecigas nozares ilgtermina ekonomisko izaugsmi, tas atspogulo nozares virzibu un izaugsmes
spéeku. Ciesa triju pusu - izstaZu organizatoru, dalibnieku un apmeklétaju sadarbiba, tiek raditi ilgtspéjigi, uz tirgu orientéti
specializéto izstaZzu koncepti, kas tiek realizéti attiecigajai industrijai vispiemérotakaja laika.

Augsts starptautisko uznémeéju ipatsvars

Augsta starptautisko uznéméju interese un ipatsvars Vacija organizétajas izstadés, tiek uzskatits par Vacijas izstazu ipaso
konkurences prieksrocibu. Aptuveni 60% no 180 000 izstazu dalibnieku katru gadu ierodas no arvalstim, treSdala no tiem no
valstim arpus Eiropas un 35% no 16 miljoniem izstaZzu apmeklétaju nak no arvalstim.

Foto: Sergey Ryzhov | stock.adobe.com



Foto: pattilabelle | stock.adobe.com

Profesionalisms

Vacijas izstazu sabiedribas ir biznesa izstazu organizésanas profesionali. Dazas no tam riko lidz pat 20 pasaules méroga izstades
gada. Vinu komandas ir pieredzé&jusi starptautiska biznesa eksperti, profesionali un augsti kvalificéti izstazu biznesa specialisti.

Augstu standartu serviss un pakalpojumi

Vacijas izstazu rikotaji sava piedavajuma ir ieklavusi ari plasu servisa pakalpojumu spektru, kas nepartraukti tiek aktualizéts un
papildinats. Vini sniedz atbalstu izstaZu dalibniekiem gan ar celojumu un viesnicu rezervésanu, gan ar preses darbu un
marketinga aktivitatém, ka ari piedava regulari aktualu informaciju par norisém pasaules tirga.

Izcila cenas un pakalpojuma attieciba

Salidzinot stenda Tres cenas pasaules izstazu centros, Vacijas izstazu centru ekspozicijas kvadratmetra izcenojumi tiek novértéti
ka vidéja limena izmaksas. Taja pasa laika izstazu apmeklétaju kvalitate un kvantitate sanem visaugstaka limena novértéjumu.
Attiecigi izmaksas par apmeklétaja kontaktu veidojas zemas, salidzinot ar citu starptautisko izstaZu organizatoru izmaksu
kalkulacijam.

e AN > il = Rl |
L a1 e w3

Ja Jums ir jautajumi par P Solveiga Abolina

3ciias izstadam. L Deutsche Messe AG parstave Latvija
VaCIJaS IZStadem, ludzu’ eutsche Messe parstave Latvija
sazinieties ar mums - ar prieku
palidzesim. leskatieties ari

musu majaslapa izstades.de

Hamburg Messe un Congress GmbH parstave Latvija
Tel. 67321313
solveiga.abolina@ahk-balt.org

Maija Pavila
Messe Berlin GmbH parstave Latvija

Tel. 66117443
maija.pavila@ahk-balt.org

Vineta Skérite
Messe Diisseldorf GmbH parstave Latvija

Tel. 67508260
vineta.skerite@ahk-balt.org
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,<Karstais punkts” Eiropas centra

Startup uznémumu skaits: vairak neka 61 000
Investicijas 2024. gada 7 mljrd. EUR

Galvenas darbibas jomas: IKT, medicina un
veseliba, partika un plasa patérina preces,
mobilitate un logistika

Jaundibinatie
startup uznémumi
uz 100.000
iedzivotajiem, %
(2023)

Programmeétaja vidéja bruto alga: 3850 EUR

avots: Startup Verband Deutschlands @ Federalas zemes
@ Defingtie un izvértétie dibinadanas regioni

Londona, Parize, Telaviva, Helsinki? Pareizi - tie
visi ir spécigi startup centri. Un tomér pedejos
gados daudzi jaunu uznémumu dibinataji ir
izvélejusies galvenokart Berlini. lemesli ir
saprotami: Vacijas galvaspilséta piedava
izdevigakas Tres cenas un algu izmaksas neka
citas metropoles. Ta ir vibréjosa platforma
dibinatajiem un atrodas pasa kontinenta sirdi.
Turklat Vacijas spécigais vidusslanis rada
lieliskas biznesa iespéjas, jo industrijas sektors
meklé radosus partnerus un vélas attistities. Un
tas nav raksturigi tikai Berlinei, bet gan visai
valstij.

Lielaka dala startup uznémumu darbojas Sados
sektoros: informacijas un komunikaciju
tehnologijas 29,7%, medicina un veselibas
aprupe 10,6 %, partika un uzturs/patérina
preces 10,2 %, automobili un
mobilitate/logistika 5,7 %, ripniecibas preces
4,2 %.

Lidzas daudziem lokaliem tikliem Vacija ir
izveidojusas ari struktdras, kas atseviskas
federalajas zemés vai pat visa valsti saved kopa
jaunos uznémeéjus. Tas ir batiski kaut tikai
tadel, ka Vacija ar vairak neka 80 miljoniem
iedzivotaju jaunu uznémumu dibinatajiem ir
grati iekarojams tirgus. Jauna produkta
ievieSana var maksat daudz naudas, tatad art
ciest neveiksmi ir dargi. Turklat vacu kredita
devéjiem ir tendence uznéméjiem nedot otru
iespéju. Tadél ir ieteicams pietiekami daudz
laika investét, lai labi sagatavotos, un uz vietas
atrast labu un uzticamu partneri. Jaunu
uznémumu dibinataji var konsultéties gan
Vacijas federalaja startup apvieniba
(Bundesverband deutscher Startups), gan ari,
pieméram, platforma Startup Germany.

2024. gada Vacijas startup uznémumi kopuma sanéma vairak neka 7 miljardus eiro riska kapitala finanséjumu. Investiciju
apjoms joprojam ir ievérojami zemaks neka 2021. rekordgada (17,4 miljardi eiro). Tomér attistiba liecina, ka uzticiba Vacijas

startup uznémumiem atgriezas.

medicina

partika

cits

programmataras

e-komercija

ripnieciba

Startup uznémumu kategorijas (2024)



Attéli: adobe stock

Internacionalizacija

Lai gan gandriz puse (46,7%)
startup uznémumu savus
apgrozijumus gust tikai Vacija,
vairak neka 80% turpmak plano
internacionalizéties. lemesli tam ir
jaunu tirgu un starptautisko
mérkgrupu apgtsana, ka art
tehniska apmaina ar arvalstu
ekspertiem, jaunu metozu
ievieSana un sadarbiba ar viet&jiem
uznémumiem un tikliem. Ka
lielakie internacionalizacijas Skérsli
tiek minéta atskiriga likumdosana
un reguléjums, ka art nodoklu
sistéma. Starp citu, vacu startup
uznémumi lielakoties jau ir
starptautiski, jo gandriz katrs
desmitais vacu startup dibinatajs
un aptuveni tresa dala darbinieku
nak no arvalstim.

Sesi Vacijas startup uznémumi,
kurus batu jaiegaume

Pitch.com

Deepl.com

Lilium.com

Nebenan.de

Prezentacija ir batiska ikdienas darba sastavdala.
Neatkarigi no ta, vai nelielas darba sanaksmes vai uz
lielas skatuves daudzu cilvéku prieksa - liela loma ir
prezentacijas programmaturai. 2018. gada dibinatais
Berlines jaunuznémums Pitch ir izvirzijis sev par mérki
attistit msdienigu prezentacijas programmaturu, kas
idejas realizé vienkarsi un ar stilu.

Kontist ir pirma banku lietotne, kas Tpasi pielagota
pasnodarbinato personu vajadzibam. Nodoklu
reallaika aprékinam vajadzétu palidzét sekot
izmaksam. Tapat Kontist kontu var sasaistit ari ar
gramatvedibu - tadél Kontist Saja jautajuma
sadarbojas ar dazadiem partneriem. 2016. gada
dibinatais startup uznémums atrodas Berliné.

DeeplL ir uznémums no Kelnes, kas ir attistijis maksligo
intelektu tekstu izpratnei un tulkosanai. Tulkotajs
Deepl aptver devinas valodas, ieskaitot vacu, anglu,
portugalu un krievu valodu, un tas ir pieejams kops
2017. gada vasaras. Kops ievieSanas briza So
tulkoSanas sistému ir izmantojusi vairak neka 100
miljoni lietotaju.

Stavet satiksmeé stundam ilgi? Driz ta varétu bat

. vésture. Lilium, kas atrodas netalu no Minhenes, vélas

mainit mlsu parvietosanas ieradumus ar gaisa
taksometru - Lilium Jet. Gaisa taksometrs var sasniegt
atrumu lidz 300 km/h, un taja ir vieta Cetriem
pasazieriem un pilotam. Lilium Jet tiek darbinats tikai
ar elektribu. Uznémums, kas dibinats 2015. gada, jau
nodarbina vairak neka 300 darbiniekus.

Autostavvietas mekléSana pilséta ir kaitinosa, laiku
téréjosa nodarbe steidzigaja ikdiena. lesp&jams,
braukasana ap kvartalu, meklgjot brivu stavvietu, driz
varétu bat pagatne. Airpark, kuram ir biroji
Braunsveiga un Berling, reallaika sniedz datus par
stavvietam vairak neka 200 pilsétas un 14 valstis.
Airpark tika dibinats 2017. gada

Pilsétas anonimitaté atri vien var zaudét kontaktus ar
kaiminiem - nebenan.de par savu misiju uzskata So
kontaktu zudumu noveérst. Kaiminattiecibu platforma,
kas izveidota 2015. gada, palidz dalities, apmainities
un vairak savstarpéji komunicét 1,3 miljoniem lietotaju
vairak neka 7000 aktivas apkaimés. Startup
uznémums, kas dibinats Berling, ir plasi izplatits visas
lielakajas Vacijas pilsetas un art lauku rajonos.
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Uzmanibu! Tiesiskas iespé€jas

un grutibas Vacija

Darbaspéka norikosana

Apaksuznéméjam ar mitnes vietu Igaunija, Latvija vai Lietuva,
kas ar vacu generaluznéméju noslédz darbuznémuma ligumu,
kura ietvaros savu darbu veikSanai uz Vaciju nosita
darbiniekus, pret saviem darbiniekiem ir jaizturas saskana ar
Vacijas Darba néméju norikoSanas likumu. Tas paredz to, ka ir
jamaksa Vacijas likumdosana noteikta spéka esosa minimala
alga, janodrosina atvalinajums vismaz 24 darbadienas
(ieskaitot sestdienas), ka ar jaievéro iespéjamo pastavoso
kopligumu darbibas joma. Ari droSibas noteikumiem un
dazadiem citiem darba nosacijumiem ir jaatbilst Vacijas
likumdosanai. Turklat atseviskas nozarés spéka ir
pazinoSanas pienakums, respektivi, darba néméji ir jadeklaré
atbildigaja muitas iestade.

Biroja serviss

Vai man ir jaieriko noteikta uznémuma atrasanas vieta, pirms
es uzsaku savu uznémeéjdarbibu? Né. Pastav iespéja izmantot
ta saucamo biroja servisu. Vacijas pakalpojumu sniedzéjs
uznemas biroja, sekretariata un marketinga pakalpojumu
sniegSanu. Klienti So uznémumu uztver ta, it ka tas batu vacu
uznémums, nemot véra to, ka tam jau ir Vacijas adrese un
talruna numurs. Piemérota pakalpojumu sniedzéja
mekl&jumos var palidzét, pieméram, AHK (Ar&jas tirdzniecibas
kamera).

Nekustamais 1pasums: pirkSana vai ire?

,Pirkt vai rét?“ So jautajumu uzdod katrs uznémumes, kas
Vacija uzsak uzneméjdarbibu ar savu personalu. Katra zina
palidzet var makleru biroji, kas sniedz konsultacijas par abu
variantu prieksrocibam un trikumiem. PirkSana ilgtermina
var bt izdevigaka, tomér atkariba no atrasanas vietas ir
jarékinas ar vienreizéju nekustama ipasuma iegades nodokli
3,5%-6,5% apméra.Turklat regulari ir jamaksa nekustama
Tpasuma nodoklis, kas arT ir atskirigs atkariba no regiona.
Daudzas pilsétas ir pieejami saistosi ires piedavajumi, tomér
labakajos rajonos tie var bat loti dargi. Ires paaugstinasana ir
iespéjama tikai Sauras robezas un tadéjadi dod tiesibas Tres
liguma arkartas uzteiksanai. Uzteikums bez ipasa iemesla
parasti ir iesp&jams, tikai ievérojot sesu lidz devinu ménesu
terminu.




Attéli: Shutterstock/Pavel Ignatov, Shutterstock/Pleksandrs Muiznieks, Shutterstock/Ajintai, Pixabay, Shutterstock/Zerbor, Shutterstock/Gajus

Kreditoru tiesibas maksatnespéjas
gadijuma

Maksatnespéjiga vacu darijjumu partnera kreditoram ir
jarikojas atri. Tiklidz ir uzsakts maksatnespéjas process,
rakstveida maksatnespéjas administratoram ir jaiesniedz
prasijums. Tam ir jabat tik precizam, cik vien iesp&jams,
noradot visus pieradijumus, pieméram, liguma
dokumentaciju. Ja maksatnespéjas administrators

prasijumam neiebilst, ST dala klGst par maksatnespéjas masu.

Lidzko sadalijuma plans tiek 1stenots, kreditors no
maksatnespéjas masas saskana ar sadalijuma plana kvotu
sanem sava zaudéjuma kompensaciju. Lai parliecinatos, vai
partneris vél nav maksatnespéjigs, ieteicams ieskatities
timekla vietné www.insolvenzbekanntmachungen.de.

Pirkuma trikums un atbildiba par produktu

Ja pardotaja produkta tiek konstatéts trikums, pardevéjs
principa ir pircéja kontaktpersona. Tas ir spéka neatkarigi no
ta, kas ir produkta razotajs. Saskana ar Vacijas likumdosanu
par trikumu var runat tad, ja faktiskais produkts neatbilst
solitajam sniegumam. Lai gan pardevéjiem ir jaatlidzina
zaud@&jums, no raZotaja tomér var pieprasit kompensaciju.
Turklat raZotajam neatkarigi no vina vainas ir jagaranté
iespéjama personai nodarita kaitéjuma vai materialo
zaudéjumu seg8ana, kas var rasties vina nepilniga produkta
del.

Datu tirdznieciba

E-pastu izsutiSana potencialajiem klientiem - vai tas, nemot
véra Vacijas stingro datu aizsardzibu, ir iespéjams? Skietami
vienkarsakais cels, lai uzrunatu daudz jaunus klientus, ir masu
e-pasta izsutisana. Tomér reklamu Vacija nedrikst vienkarsi
izsOtit uz e-pasta adresém. Reklamas e-pasti, nemot véra datu
aizsardzibas tiesibas, ir atlauti tikai tad, ja potencialais klients
tiem ir devis tieSu atlauju vai vismaz piekritis savu datu
izmantosSanu reklamas nolGkiem. Pat tad, ja potencialais
forma, to var izmantot tikai tad, ja tas izmantosana ir
neparprotami vélama. Ja e-pastu izstiSana tiek veikta uz
»nopirktam* adresém vai dati tiek ievakti interneta, pastav
zaudéjumu atlidzinasanas risks. Tas pats attiecas uz klienta
piekriSanu - ja ta ir vecaka par diviem gadiem, ta vairs nav
speka.
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Uznemuma dibinasana Vacija

Komercdarbibas juridiskas formas izvéle Vacija

Individuals Personalsabiedribas Kapitalsabiedribas
komersants
OHG KG GmbH UG AG
Pilnsabiedriba Komanditsabiedriba | Sabiedriba ar Uznéméja Akciju
ierobezotu sabiedriba sabiedriba
atbildibu (ar ierobezotu
atbildibu)
Pamat- nav nav nav vismaz 1EUR vismaz
kapitals 25000 EUR 50 000 EUR
Ipatnibas NeierobeZota | Sabiedriba un tas | Komandita atbildiba | Atbild tikai ar uznémuma mantu

atbildiba, valdes locekli attieciba uz

atbild ar visu | atbild sabiedribas Var bt gadijumi, kad sabiedribas

savu mantu neierobezoti un | kreditoriem ir izpilddirektors/valdes priekSsedétajs atbild ari ar
solodari ierobeZota ar vina savu personigo mantu

ieguldijuma apméru,
bet paréjo personiski
atbildigo sabiedribas

20

biedru

atbildiba nav
ierobeZota

(komplementaru)

Svarigakas komercdarbibas juridiskas formas:

Baltijas valstu komercdarbibas juridiskajam formam 0U/SIA/
UAB Vacija atbilst visbiezak izvéléta uznémumu juridiska for-
ma ,,sabiedriba ar ierobezotu atbildibu“ jeb GmbH. Ta ir
privato tiesibu subjekts - juridiska persona, kas ir viens no
kapital- sabiedribu veidiem un ko reglamenté atsevisks likums
GmbHG jeb Likums par sabiedribam ar ierobezotu atbildibu.
GmbH galvena prieksrociba ir tada, ka dibinataji (ar paris
iznémumiem) vairs neatbild ar visu savu personigo mantu,
atbildiba ir ierobezota uznémuma kapitala apjoma. Darijumi
tiek slégti sabiedribas varda. Par ienakumiem nav jamaksa
iedzivotaja ienakuma nodoklis (Einkommenssteuer), bet gan
uznémuma ienakuma nodoklis (Korperschaftssteuer), kas
Sobrid ir tikai 15%. Juridiskajai formai GmbH Vacija ir loti laba
slava, un darijumu pasaulé ta liecina ari par uznémeéja
nopietnibu.

Katra sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu (GmbH) ir
nepiecieSams izpilddirektors (atbilstoSi ka Latvija valdes
loceklis), kas parstav sabiedribu. Izpilddirektoram ir plasas
tiesibas un pilnvaras, tomér, iespéjams, nepildot savus
pienakumus, vinam nakas art atbildét ar savu personigo
mantu. Ari nerezidents var klat par izpilddirektoru. Nav
obligati nepiecieSama pastaviga dzivesvietas adrese Vacija.
Sim izpilddirektoram Vacija vienigi ir janodrosina atbildiga
persona, kas darbosies ka kontaktpersona ar valsts u.c.
iestadem.

Lai nodrosinatu sabiedribas gramatvedibu, nav obligati
japienem darba savi darbinieki, bet gramatvedibu var nodot

GmbH un UG

nodokl|u konsultantu vai arstata gramatvezu rokas. Loti
svarigi, lai ST persona bitu zino3a atbilstoSu gramatvedibas
procediru izpilde. lesniedzot gada parskatu un nodoklu
deklaraciju, pirms tam tiem obligati ir javeic audits. Ir
ieteicams tomér ieglit pamatzinasanas Vacijas gramatvediba -
attiecigas apmacibas piedava vietéjas institlicijas vai
tirdzniecibas kameras.

Kops 2008. gada Vacija ar mérki veicinat jaunu uznémumu
dibinasanu papildus GmbH ir ieviests vél viens pievilcigs
juridiskas formas paveids, ta saukta uznéméja sabiedriba jeb
UG (ar ierobeZotu atbildibu). Tomér, preté&ji GmbH, kam ir
nepiecieSams pamatkapitals 25 000 eiro apméra, UG ir
iespéjams nodibinat jau ar viena eiro pamatkapitalu. Tomer
Sai juridiskajai formai Vacija ir ari attiecigaki sliktaka slava, jo
kreditoriem nav palavibas, ka viniem bis dariSana ar
maksatspéjigu partneri, un vinu prasijumi tiks apmierinati.
ArT bankas UG loti reti pieskir aizdevumus. Savukart 8is
juridiskas formas sabiedribas dibinasanas process ir daudz
vienkarsaks neka GmbH gadijuma.

GmbH pamatkapitala iespejams ieguldit art pamatlidzeklus
(ta saukta Sachgriindung jeb materiala dibinasana). Tas
nozimé, ka ka ieguldijumu pienem nevis naudas lidzeklus, bet
gan mantu, pieméram, automasinu vai zemes gabalu.
Japiemin ari, ka GmbH registracijas bridi parasti ir
nepiecieSams iemaksat tikai pusi no pamatkapitala summas.
GmbH ir jaregistré Uznémumu registra.




Piecos solos par GmbH

Vacija GmbH dibinasana, neskaitot pamatkapitalu un maksu par juridiskajam konsultacijam, izmaksa apméram 450 - 1000 eiro.
Vacijas tirdzniecibas un ripniecibas kameras (IHK) piedava standartveida sagatavotus sabiedribas dibinasanas ligumu
paraugus.

« Aratbildigo IHK parrunat sabiedribas nosaukumu un uznéméjdarbibas mérki

« Sabiedribas dibinasanas ligums/statati
« Dibinasanas sapulces protokols
« Sabiedribas dalibnieku saraksts

« Dibinasanas dokumentu apliecinasana pie notara
« Oficiala GmbH dibinasana
Izmaksas: sakot no 375 EUR

« Uz GmbH varda tiek atverts norekinu konts

« Pamatkapitala iemaksa - vismaz pusi no pamatkapitala noteiktas 25 000 EUR summas, iesp&jams
apmaksat arT ar mantisko ieguldijumu, pieméram, nekustamo Tpasumu, patentu vai
pamatlidzekliem

« Par neiemaksato pamatkapitala summas dalu dibinataji atbild ar savu personigo mantu

« Uzmanibu! Atvért kontu var tikai ar notariali apliecinatu dibinaSanas dokumenta norakstu

« lzmaksas: 0 [idz 50 EUR (atkarigs no attiecigas bankas)

« llgums: 1diena

Registracija uznémumu registra

« Registracijas dokumenti ir personigi japaraksta sabiedribas izpilddirektoriem
« Tiesas izdevumi: 150 EUR

« llgums: 1-2 nedélas, komercdarbibu var uzsakt ieprieks

. Saja bridi GmbH dibinasanas akts iegiist juridisku spéeku

Attiecigas komercdarbibas registracija IHK vai ari komercdarbibas parvaldé
« Daliba attieciga regiona IHK ir obligata

« lzmaksas: 10 lidz 60 EUR

« llgums: 1diena

Registracija finansu parvaldé (Finanzamt)

« Nodoklu maksataja numura pieprasiSana

Pastavigas parstavniecibas (filiales) dibinasana Vacija

Ja Latvijas uznémums vélas izvérst savu darbibu Vacija, tam nav obligati uzreiz jadibina patstavigs meitasuznémums.
Uznémums var apsvert iespéju atvért pastavigo parstavniecibu. Tas ir nepatstavigs veidojums, kam nav patstavibas pazimju
attieciba uz galveno uznémumu. Vienkarsi uznémuma darbiba notiek teritoriali dazadas vietas, tam nav savs uznémuma
nosaukums, un rékini tiek izstaditi galvena uznémuma varda. Sada uznémuma veids nav jaregistré Vacijas Uznémumu registra.
Pietiek vien ar uznémuma saimnieciskas darbibas pieteikumu. Uz uznémuma veidlapam ir janorada Latvijas uznémuma
registracijas dati. Pastavigas parstavniecibas pelna ar nodokli tiek aplikta Vacija. Nodoklu apjoms ir atkarigs no galvena
uznémuma juridiskas formas. Tas atbilst nodokliem, kas jamaksa uznémumam ar lidzigu juridisko formu Vacija. Pastavigas
parstavniecibas pelna, kas Vacija tiek aplikta ar nodokliem, balstoties uz ligumu par nodoklu dubultas uzlikSanas novérsanu,,
galvena uznémuma valsti ir atbrivota no nodokliem. Vairak informacijas sniedz Centralad nodoklu iestdde (Bundeszentralamt
fiir Steuern: www.bzst.de; www.germantaxes.info).

Jaundibinatie un likvidétie uznémumi tukst.

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
[ Jaundibinatie uznémumi (tikst.) I Maksatnespéjas (tikst.)

Avots: Statistische Bundesamt
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Personala
atlase un
darba tiesibas

Ka atrast darbiniekus?

Ar vairak neka 46,2 miljoniem nodarbinato iedzivotaju Vacija ir Eiropa lielakais darba tirgus. Kvalificetu darbaspéku var atrast
visa valstl. Vacija dazados regionos laika gaita ir izveidojusies konkrétas jomas uznéméjdarbibas klasteri, un lidz ar to Seit var
atrast augsti kvalificétus attiecigas nozares specialistus. Algas strukturali vajakos regionos un Vacijas austrumos ir zemakas
neka lielpilsétas un Vacijas rietumu un dienvidu dala. Darba deveéji vakanto vietu sludinajumus var ievietot dienas laikrakstos,
Zurnalos vai tieSsaistes darba birzas. Tapat ir ar personala atlases biroji, kas palidzés atrast nepiecieSamos darbiniekus.
Profesionalus personala atlases pakalpojumus uznéméjiem bez maksas piedava ari Vacijas Federala nodarbinatibas agentira
(Bundesagentur fiir Arbeit), turklat tas filiales ir atrodamas visa Vacijas teritorija (www.jobboerse.arbeitsagentur.de).

Darba tiesibas

Darba ligumu var noslégt ka rakstveida, ta mutvardos. Vélakais vienu ménesi péc darba attiecibu uzsadksanas darba devéjam
vieno$anas noteikumi par darbu ir jafiksé rakstiski, un tas jau darbojas ka pieradijums, un tas janodod darbiniekam. Ja triikst
rakstiskas formas, tas darba ligumu nepadara par spéka neesosu. Parasti darba ligumu slédz uz nenoteiktu laiku. Tomér Tpasos
apstaklos iriespéjams slégt ari terminétu darba ligumu. Terminéta liguma darbibas laiks ir jafiksé rakstveida liguma
noslégsanas bridi (iesp&jams, mutiski), pretéja gadijuma termins nav spéka un darba ligums ir noslégts uz nenoteiktu laiku.
Vélaka rakstiska fiksacija nemaina terminu, par kuru puses ir vienojusas ieprieks. Turklat terminéts ligums bez pamatota
termina ierobeZojuma nedrikst parsniegt divus gadus. Sim noteikumam ir ar iznémumi - jaundibinatos uznémumos darba
devéjs ar saviem darbiniekiem var noslégt terminétus darba ligumus uz Cetriem gadiem. Ja ir svarigi iemesli, tad terminétos
ligumus ir iesp&jams ari pagarinat uz ilgaku laiku ka divi gadi. Tomér $ada gadijuma noteikti vajadzétu ieprieks konsultéties ar
juristiem. Darba liguma parasti ir atrunats darba laiks, darba tiesisko attiecibu ilgums, darba veids, atalgojums, darbinieka
tiesibas sanemt atvalinajumu un darba tiesisko attiecibu izbeigSanas termini. Ja attiecigaja nozaré pastav kopligumi un
vienosanas starp darba devéju un uznémuma darbinieku pilnvarotajiem parstavjiem, tad ir janem véra ari tajos ieklautas
atrunas.

Atalgojums

Atalgojuma apméru Vacija nosaka brivi, darba devéjam vienojoties ar darbinieku. Tomér kops 2015. gada visa valstT ir noteikts
vienots minimala atalgojuma apmeérs. Darba atalgojumu parasti izmaksa, parskaitot to uz darbinieka norékinu kontu. Maksat
algu skaidra nauda gan nav aizliegts, tomér tas nav ierasti. Atkariba no uznémuma darbinieku vienoSanas un/vai amata
darbiniekam var tikt pieskirts dienesta telefons, automasina, ka arf uznémuma papildus fondétais vecuma pensijas uzkrajums.
Novembri darba devéji darbiniekiem parasti médz izmaksat ta saukto Ziemassvétku prémiju, kas parasti ir viena ménesa algas
apmera, kaut ari Vacijas normativie akti to neparedz ka obligatu pienakumu. Daudzi uznémumi saviem darbiniekiem vasara
izmaksa ari papildu atvalinajuma naudu pusménesa algas apmeéra, lidz ar to daudzas nozarés darbiniekiem ir ierasts gada
sanemt 13 2 ménesu atalgojumu.

Minimalais atalgojums 12 eiro stunda bruto (atseviskas nozarés ari augstaks)

Vidéjais atalgojums 4701 eiro ménesi bruto (2024. gada)

Parbaudes laiks maks. 6 ménesi

Darba laiks 8 stundas diena, 40 stundas nedéla (atlauts ir ar darbs sestdienas, lidz ar to nedéla ir atlauts 48 stundu darba laiks).

Svétdienas bez iznémuma ir brivdienas.

Virsstundas Tpasos apstaklos darba laiku ir iespéjams pagarinat lidz maksimali 10 stundam diena (60 stundam nedéla), Darba devéjs
var pieprasit virsstundas, ja pastav atbilstosa ligumiska vienoSanas vai arkartas situacija; darbiniekiem ir tiesibas par
§im virsstundam pieprasit papildu atvalinajumu nakamo seSu ménesu laika.

Tiesibas sanemt atvalinajumu | Vismaz Cetras darba nedélas, ka nedélu rékinot 5 dienas, tatad 20 atvalinajuma dienas. Tomér daudzas nozarés ir ierasts
lidz pat 30 dienu atvalinajums gada. Janem véra ari dazadas federalajas zemés atskirigas svétku dienas un skolénu
brivdienas, kas var batiski ietekmét atvalinajuma perioda izvéli.

Attéls: alphaspirit | Fotolia.com



Tiesibas iesaistities emumu pienemsana

Ja uznémuma ir vismaz pieci darbinieki, tad vini var pieprasit Vidéjais vathéju gada atalgoju ms
uznémuma izveidot arodbiedribu darbinieku parstavniecibu
(Betriebsrat). Sie pilnvarotie darbinieku parstavji drikst
iesaistities [Emumu pienemsana par tadiem jautajumiem ka,
pieméram, darba laiks, uzvediba uznémuma vai darba
aizsardziba. Ja uznemuma ir vairak neka 20 darbinieku, tad
darba devéjam pirms katra jauna darbinieka pienemsanas vai
parcelSanas cita amata ir jainformé pilnvarotie darbinieku
parstavji un jasanem vinu piekrisSana. Jebkura gadijuma
darbinieka atlaiSana jasaskano ar uznémuma padomi. Tomér
nav noteikts pienakums, ka darba devéjam pasam bdatu jainicié
§adu darbinieku parstavju pilnvaro$ana. Savukart, ja Sada 75200 € o\, 60 050 €
kolektiva parstavnieciba ir izveidota, tad uznémumam ir >

jasedz tas izmaksas, ka ari janodrosina resursi un laiks YJ
pilnvaroto parstavju sanaksmém. Lidzas minétajam,
noteiktam darbinieku grupam, pieméram, cilvékiem 73 840 €
ar invaliditati vai audzekniem, kas uznémuma 71870 € -
darba vidé iegiist profesionalo izglitibu, 62 050 € ¢
uznémumos médz izveidot specialas atbalsta
grupas. Kopuma kolektivajai darbinieku
parstavniecibai Vacija uznémumos ir daudz
lielaka nozime neka citviet Eiropa. Tadél ir jo
Tpasi jaraugas, lai uznémuma labi funkcionétu
sazina starp darbinieku pilnvarotajiem
parstavjiem un uznémuma vadibu.

Bruto, eiro. Avots: studyflix.de

82 680 €

*

62 350 €

63 070 €
84 300 € 63 710 €

Darba tiesisko attiecibu
partrauksana 76 680 €

darbinieka pienakums ir otru pusi rakstveida
informét par darba liguma partrauksanu. Ja
darbu uzteicdarbinieks, tad tas stajas speka péec
Cetram nedélam 15. datuma vai ari attieciga 84 320 €
kalendara ménesa beigas. Par citiem uzteikuma
terminiem var vienoties tikai kopligumos un 81850 €
atseviskos gadijumos art individualaja darba
liguma. Ja uzteikumu izsaka darba devéjs, tad
uzteikuma termins ir atkarigs no darba tiesisko
attiecibu pastavésanas ilguma. Pirmajos divos darba
attiecibu gados uzteikuma spéka stasanas termins ir viens
ménesis, tam stajoties spéka $a ménesa pédéja datuma. Vélak
Sis termins atkariba no darba tiesisko attiecibu ilguma
pakapeniski pieaug lidz pat septiniem ménesiem, uzteikumam
stajoties spéka septita ménesa pédéja datuma.

Uzteikuma gadijuma darba devéja un 74 550 € ‘\g

Darbinieku aizsardziba un kompensacijas

Ipasi aizsargatas darbinieku grupas Kompensacijas:

+ Sievietes gratniecibas laika un lidz bridim, kad beidzas « Jauzteikums saistits ar apstakliem uznémuma un to izsaka darba devéjs: 0,5
ceturtais ménesis péc dzemdibam ménesalgas par katru nostradato gadu (ja darbinieks atsakas vérsties tiesa ar

« Darbinieki, kas sanem bérna kopSanas pabalstu vai prasibu)
izmanto bérna kopsanas atvalinajumu vai strada « Jasaskana ar tiesas spriedumu par darba tiesibam, turpmakas darba attiecibas
nepilnu darba laiku bérna kopsanas atvalinajuma laika nav iesp&jamas : lidz pat 12 ménesu bruto algam (nemot 0,5 bruto ménesa algu

« Cilvéki arinvaliditati par katru nostradato gadu)

+ Militara dienesta darbinieki « Saskana ar socialo planu masveida atlaiSanas gadijuma, péc vienosanas ar

+ Arodbiedribu vai citu uznémuma darbinieku pilnvarotie arodbiedribu
parstavji Praktikanti « leprieks noligta kompensaciju izmaksasana

« Darbinieki, kuri Tslaicigi kopj gimenes loceklus « Saskana ar kopligumu

+ Nelabvéligaku nosacijumu izlidzinasanai, kad darba devéja riciba bez
parliecinosa iemesla atskiras no planotajam izmainam uzpémuma.
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Sociala apdrosSinasana

Vacija ir noteikts socialas apdrosinasanas pienakums. Gandriz 90% iedzivotaju ir
obliga-ta vai brivpratiga apdrosinasana, lai dzives laika nodroSinatu aizsardzibu
pret dazadiem riskiem. Lidzas minétajam pastav ari t.s. solidaritates princips. Tas
nozimé, ka par apdro-Sinamajiem riskiem atbildibu kopigi uznemas visi
apdrosinatie. Sadas pieejas mérkis ir nodrosinat, lai vajakie batu sociali
nodrosinati un sabiedriba tiktu panakts lidzsvars.

Pensionésanas vecums

Likuma noteiktais
pensionésanas vecums

Socialo apdrosinasanu var iedalit piecos veidos:

« apdrosinasana pret bezdarbu
Bezdarba apdrosinasana galvenokart ir saistita ar bezdarbnieka pabalstu
izmaksu., kura apmérs atskiras un kas darba zaudésanas gadijuma nodrosina
lidzeklus iztikai. Tomér no Siem lidzekliem tiek finansétas ari profesionalas
konsultacijas un palidziba darba meklésana, ko stradajosajiem iedzivotajiem
nodrosSina VFR Nodarbinatibas agentra.

« vecuma pensiju apdrosinasana
Pensiju apdrosinasana kalpo ne tikai ka aizsardziba vecumdienas, bet ari ka
apdroSinasana darba nespéjas un darba invalidates gadijuma. Ari likuma
noteikto obligato vecuma pensiju apdroSinasanas iemaksu apmeérs ir atkarigs
no dazadiem faktoriem, pieméram, no bruto atalgojuma un darbinieka staza.
Papildus pastav iespéja noslégt ligumus ar privatiem apdrosinasanas fondiem.

. veselibas apdrosSinasana
Veselibas apdrosSinasana Vacija ir obligata visiem iedzivotajiem, un no tas sedz
daudzas arstéSanas un citas izmaksas. Lidzas minétajam, apméram 11% Vacijas
iedzivotaju ir ari privati veselibas apdrosinasanas ligumi, kas ir noslégti papildus
likuma noteiktajai apdrosinasanai vai ari tas vieta.

« apdrosinasana pret personas kops$anas risku
Kop$ 1995. gada Vacija ir ieviests pienakums apdroSinaties pret risku klat par
nespéjigu, kopjamu personu. Starp likuma noteikto obligato un privato
apdrosSinasa- nas piedavajumu pastav dazadas iemaksu un pakalpojumu
atskiribas, tapat ir ari at- Skiribas attieciba uz cilvéka nespéjas (kopjamibas)
pakapi. 64,7 gadu vecuma

« nelaimes gadijumu apdroSinasana
Saja gadijuma tiek apdrosinati saistiba ar profesionalo nodarbinatibu radusies
nega- dijumi, ka ari to izraisitas islaicigas vai ilglaicigas arstéSanas izmaksas.
Pasnodarbi- natas personas un komersanti So apdrosinasanas veidu var
izvéléties brivpratigi, sa- vukart visiem paréjiem darba néméjiem ta ir obligata.

66 gadu vecuma

Vidéjais realais
pensionésanas vecums

Avots: Merkur.de

Visiem apdrosinasanas veidiem, iznemot nelaimes gadijumu apdrosinasanu,
iemaksu likmes ir noteiktas ar likumu. Socialo apdrosinasanu parsvara finansé no
darbinieku un darba devéju veiktajam iemaksam. Tas nosaka péc darbinieka
atalgojuma lieluma.

Finanséjums (%) no bruto algas lidz iemaksas aprékina bazei

Darba devéjs Darbinieks

lemaksas aprékina griesti

apdro$inasana

Pienakums segt dalu iemaksas, ja
darbinieks brivpratigi veic lielakas
obligatas iemaksas

X:Veselibas apdrosinasanas
sabiedribas var noteikt savu ar
ienémumiem saistito papildu iemaksu

Apdrosinasana pret 1,25% 1,25% Vecas federalas zemes 80 400 eiro gada
bezdarbu Jaunas federalas zemes 73 800 eiro gada
Pensiju apdroSinasana |9,30% 9,30% Vecas federalas zemes 80 400 eiro gada

Jaunas federalas zemes 73 800 eiro gada
Veselibas 7,3% 7,3%+X 54 450 eiro gada

Apdrosinasana pret
kops$anas risku

1,525%
Iznémums: Saksija: 01,025%

1,525%

2,025%

Papildus jamaksa vél 0,25%,
darbiniekiem vecuma virs 23 gadiem,
kuriem nav bérnu

53000 eiro gada

Nelaimes gadijumu
apdrosinasana

lepriekséjo gadu izmaksu
sadalijums uz nakoso gadu
uznémumiem, kuros ir arodbiedriba

Nav iemaksu

NepiecieSamais finanséjums, apdrosinato
personu atalgojums, risku pakapes konkrétas
nozarés

Sinasana

Avots: Vacijas pensiju apdro:
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,Kas ir patiesiba Saipus jurai,
ir maldi otra puse”

Lai gan fran¢u matematikis un filozofs Blézs Paskals, to
sacidams, runaja par Pirenejiem, tacu pamatdomu tas
nemaina: citas zemes, citi paradumi (vai patiesibas).

Lai gan Baltija, salidzinot ar Vaciju, neatrodas otra pasaules
mala un ms saista gara kopiga vésture, tomér ir dazadas

kult@iras ieradumu un vértibu atskiribas, ko ir labi likt aiz auss.

Niderlandiesu kulttirzinatnieks un pétnieks Gérts Hofstéde
ieviesa musdienas plasi lietotu kultlras iedalijuma modeli,
balstoties uz sesam kultlras dimensijam.

Varas distance

Ilustre to, cik liela méra sabiedriba tiek akceptéts nevienads
varas sadalijums- vai tiek pieprasita lidzvértiba, vai tiek
uzskatits, ka pie varas esoSajiem pienakas kas vairak.

Individualisms

Ilustré to, cik liela méra sabiedribas locekli sevi definé caur
piederibu kadai grupai vai ari koncentréjas uz sevi, liekot
savas vértibas un mérkus augstak par grupas interesem.

Maskulinitate

Ilustre to, cik stingrs ir lomu sadalijums sabiedriba starp
dzimumiem un to, vai sabiedriba augstak tiek vértéti
sasniegumi jeb dzives kvalitate.

NedroSibas slieknis

Ilustré to, kada ir sabiedribas attieksme pret nedrosibu
nakotné un risku- vai nezinamais tiek uztverts ka drauds, jeb
ka iespéja.

llgtermina domasana

Ilustreé to, cik liela méra sabiedriba tiek domats par nakotni-
vai notiek dzivosana Sim bridim, vai ari pastavigi tiek domats
par nakotni.

Lausanas
Ilustre to, cik liela méra sabiedriba tiek tolerétas pozitivas
emocijas- vai tam laujas, jeb uzskata, ka prieki ir jaierobezo.

Vacija un Baltija salidzinajuma
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Avots:https://www.hofstede-insights.com/product/compare-countries/
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Publiskais atbalsts uznémejdarbibai

Vacija ir daudzveidigas valsts sniegta atbalsta iespéjas, kuras ir
paredzeétas, lai ta turpinatu attistities par aktivu uzneéméjdarbibas valsti.
Valsts dotacijas ir pieejamas pilnigi visiem investoriem, tatad - art

arvalstu investoriem. Pa-pildus konsultacijas piedava ari Germany Trade Kas janem vera, plesakOtleS

and Invest (GTAI). publiskajam atbalstam
Lidzas nacionalajam valsts limena atbalsta programmam pastav ar 1. Atbalsta sanem3anai ir japiesakas
atbalsta iespéjas, ko nodroSina katra atseviska federala zeme. Valsts pirms projekta uzsak$anas.
[imena atbalsta programmu vid cita starpa jamin valstij piederoso

attistibas finansu iesta-Zu Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (KfW) un 2. Piesakoties atbalstam, ir jaiesniedz
Rentenbank piedavatie zemas procentu likmes krediti. Tiem var £adi dokumenti:

pieteikties, iesniedzot pieteikumu vietéja komercbanka vai - biznesa plans;

krajaizdevumu sabiedriba (klientu apkalpojosas bankas princips). Par - izsmelos projekta apraksts;
darba tirgus paplasinasanas atbalsta programmam atbildiga ir Vacijas - apliecinajumi par kapitala
Federala nodarbinatibas agentlra (Bundesagentur flir Arbeit). ieguldijumiem.

Par federalo zemju limena atbalsta programmam atbildigas ir nozaru 3. Atbalsta pieteikuma apstrade var
minis-trijas, proti, attiecigas federalas zemes ekonomikas, darba lietu, aiznemt daudz laika.

pétniecibas un labklajibas ministrijas un tam pakartotas regionalas
iestades. Lidzas mi-nétajam atbalsta programmas piedava ari privatas un
daléji publiskas organizacijas.

Uznémeéjdarbibas atbalsta instrumenti Vacija

Tiesas dotacijas Publiskie attistibas atbalsta kredtti Valsts garantijas Publiska daliba kapitala
Daliba investiciju izmaksu Aizdevumi ar zemu procentu likmi un Lai atvieglotu aiznémuma leglstot uznémuma dalas
segSana kuras nav jaatmaksa ilgiem terminiem, ar atlikto bazes finansésanu, ja uznémumam nav bez balsstiesibam, Sada
maksajumuilgtermina ieguldijumiem nepiecieSsama kredita veida uznémumam tiek
nodrosinajuma nodro$inats pasu kapitals

Uzdevumi valsts un federalo zemju limeni

Valsts [iment Federalo zemju limeni

Institdcija Attistibas banka KfwW Lauksaimniecibas un partikas Federalo zemju attistibas kreditiestades ar
nozares attistibas banka konkréti noteiktiem uzdevumiem
Rentenbank
Finansg&jums ¢ Jaunu uznémumu dibinasana ¢ Lauku attistiba * Mazie un vidgjie uznémumi (KMU)
konkrétam jomam « Mazie un vidgjie uznémumi (KMU) ¢ Lauksaimnieciba un * Jaunu uznémumu dibinasana
* Vides aizsardziba mezsaimnieciba ¢ Inovacijas
* Inovacijas ¢ Vina un darzkopiba
« Dzivojamo platibu fondi ¢ Partikas ripnieciba
¢ Sociala un pasvaldibu infrastruktdra

Attéls: vege | Fotolia.com
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it's OWL - Intelligente Technische
Systeme OstWestfalenLippe
Industrija 4.0

www.its-owl.de
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EffizienzCluster LogistikRuhr
Logistika
www.effizienzcluster.de

Kunststoff-Institut Liidenscheid
Plastmasas tehnologijas
www.kunststoff-institut.de

:D"')
CyberForume. V. ﬁ
Informacijas tehnologijas

www.cyberforum.de

MicroTec Siidwest
Mikrosistému tehnologijas
www.microtec-suedwest.de

TechnologyMountains e.V.
Autoblve un medicinas tehnika
www.technologymountains.de

1]

Elektromobilitat Siid-West
Elektromobilitate
www.e-mobilbw.de

\ 15
Hamburg Aviation
IA\EIE]
www.hamburg-aviation.com

Forschungskuratorium Textil e. V.
Tekstils un apgérbs
www.textilforschung.de

.
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Cluster Sondermaschinen und
Anlagenbau in Sachsen-Anhalt (SMAB)
Blvnieciba

www.cluster-smab.de

Solarvalley Mitteldeutschland
Saules energija
www.solvarvalley.org

(L

Klasteri

Visa Vacijas teritorija ir vairak neka 100 klasteru, kuros
koncentréjas un ir parstavetas visas musdienas
svarigakas nozares - sakot no elektrotehnikas lidz pat
aviacijas un automobilu raZotajiem. Sada spéciga
platforma un virkne dazadu citu iniciativu uznémumus
un pétniecibas iestades regionali apvieno inovativa un
konkurétspéjiga tiklojuma. Turklat ar programmu ,High
Tech Strategy“ Vacijas federa-1a valdiba starptautiskiem
projektiem nodrosina dotacijas lidz pat cetru miljonu
eiro apméra. Tatad uznéméjiem no Baltijas valstim Sis ir
optimals priekSnoteikumes, lai Vacija uzsaktu
uznémeéjdarbibu. www.clusterplattform.de

Silicon Saxony e. V.
Mikro- un nanotehnologijas
www.silicon-saxony.com

)

Carbon Composites e.V.
Materialu tehnologijas
www.carbon-composites.eu

Munich Biotech Cluster m4
Biotehnologijas
www.bio-m.org
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Vai Jus zinajat, ka ...

Vacija ir izgudrotaju zeme

Zimolu ,Made in Germany“ zina katrs. Bet katra lieta, kas tiek izgatavota un péc tam
pardota, vispirms ir jaizgudro. Vacija ir izgudrotaju zeme, un ta piesaka daudz vairak
patentu neka Francija un Lielbritanija kopa. Daudzi misdienas zina, ka, pieméram,
Karlis Bencs sava laika uzbiivéja pasaulé pirmo automasinu. Bet vai Jis zinajat, ka
ari Sie turpmak uzskaititie produkti ir dzimusi tiesi Vacija? Pieméram, automasinu
droSibas spilveni, gramatu iespieSanas tehnologija, dators, plastmasas dibeli,
televizors, elektrogenerators, kafijas filtri, helikopters, tramvajs, motocikls,
katapultéjamie lidaparatu sédekli, elektriski vadami lifti, elektronu mikroskops,
kontaktlécas, radars, plasu atskanotdjs, telefons, aizdedzes svece, skeneris, MP3
formats, planieris, atomu SkelSana, ledusskapis, velas mazgasanas pulveris, mutes
ermonikas, zobu pasta, aspirins, ka ari sporta apavi ar ieskriivéjamam radzém.

Svetdienas visi veikali ir slegti

JaVacija ieradisieties nedélas nogalé, tad, iespéjams, atdursieties pret slégtam
durvim. Tas tapéc, ka Vacija - pretéji daudzam citam Eiropas valstim - veikalos un
tirdzniecibas centros septitaja nedélas diena valda svétdienas atpata. To sava laika
ar valsts méroga likumu noteica imperators Vilhelms I, un masdienas Sis pienakums
nav jaievéro vien atsevisku profesionalo grupu un organizaciju parstavjiem. Turklat
ari darba dienas daudzas pilsétas veikali tiek slegti plkst. 20.00. Ka iznémumi jamin
restorani - ja svétdiena vai darba dienas vakara Jusu ledusskapis ir tukss, badoties

nenaksies!

Slavena vacu karija desa radusies aiz garlaicibas

Berlines iedzivotaja Herta Heivere (Herta Heuwer) 1949. gada, eksperimentéjot sava
nelielaja uzkodu kioska, dazadas garsvie-las sajauca ar tomatu pastu, jo ipasi
netaupot karija pulveri. No $is nejausi iegltas receptes, ko vina, pasas vardiem
sakot, kada lietaina septembra diena esot radijusi, garlaicibas makta, radas mérce
ceptam desinam, kas uzreiz iekaroja iedzivotaju sirdis. Pateicoties savam asajam
darinajumam, Herta Heivere driz vien parcélas uz éstuvi ar lielakam telpam un 1958.
gada patentéja zimolu ,,Chillup“. MTsdienas 1 sarkanbriina mérce pie dazadam
desinam ir iemilota visa Vacijas teritorija un gada tiek notiesata apméram 850 000
reizu. Kops 2009. gada Berliné ir pat savs karija desas muzejs.

VacieSi runa vairak neka 53 dialektos

Vacija ne tikai uz papira sastav no 16 dazadam federalajam zemém. To ipasa
daudzveidiba izpauZas ari valoda, édienos un tradicijas. Teju katra valsts nostarT ir
savs vacu valodas variants, ko ikdiena atri vien pamanis katrs jaunpienacéjs. Ta,
pieméram, ceptas galas kotletes Kelné sauc par frikadelém jeb ,,Frikadelle®, savukart
Berline par ,Bulette®, bet Vacijas dienvidos par galas klimpam jeb ,Fleischkiichle®.
Brokastu maizites Vacijas ziemelos dévé par ,,Brétchen®, Bavarija - ,,Semmeln®,
Badeneé-Virtemberga - ,Wecken*, bet Berliné - ,Schrippen®. Starp citu, runajot par
édienu - piedavajot vairak neka 300 dazadus maizes veidus, vacu maiznieki spéj
nodrosinat pasaulé vél neparspétu daudzveidibu. Sa iemesla dél arzemés vaciesi
parasti visvairak ilgojas tiesi péc savas maizes.

Attéli: Daimler Chrysler AG, Style-Photography | Fotolia.com, Deutsches Currywurst Museum Berlin, dimbar76 | Fotolia.com



Attéli: Robert Kneschke | Fotolia.com, Ingo Bélter | www.mediaserver.hamburg.de,

Mattel 2009, vladimirzhoga | Fotolia.com

Bungosana aplausu vieta

P&déja prezentacija ir paradita, profesora pédéjie vardi ir izskan&jusi - un péksni visi
studenti ar kulaka savilktu roku bungo pret soliem. Vérotajam no arzemém tas Skitis
jocigi, savukart Vacijas augstskolu vidé Sai tradicijai ir loti senas saknes. 19.
gadsimta vietéjas studentu apvienibas attistijas dazadas paraZas, kuras - tiesi tapat
ka minéta aplausu tradicija - ir saglabajusas lidz pat misdienam. Sadai bungosanai
dazados laika periodos ir bijusi atSkiriga nozime, un $adi “aplaudéts” ir gan ar
ndjam, gan ari dipinot ar kajam.

Hamburga ir 2 500 tiltu - vairak neka Venécija

Pilséta ar visvairak tiltiem ir nevis Amsterdama vai Nujorka, bet gan Hamburga.
Ginesa rekordu gramata ir registréti 2 485 tilti Hamburga - tas ir pasaules rekords!
Ar Vacijas galvaspilséta Berline ar 960 tiltiem ir krietni prieksa Ziemelitalijas pilsétai
Venécijai, kas ir slavena ar saviem kanaliem un tiltiem. Tur ir 400 Sadu bavju.
Senakais tilts, kas Hamburga saglabajies lidz pat musdienam, ir Zollenbriicke, ko
1633. gada no akmeniem uzbiivéja pari Nikolaifleet kanalam. Izsenis daudzi Sis
pilsétas autocelu, dzelzcela un gajéju tilti ir kluvusi par Hamburgas simboliem.

Barbija Merkeles izskata

Bijust Vacijas kanclere Angela Merkele vairakus gadus no vietas tika pasludinata par
pasaule ietekmigako sievieti. Savukart uznemums ,Mattel®, slavenas Barbijas lelles
razotajs, So politiki pagodinaja Tpasi, izveidojot Barbiju kancleres Merkeles izskata.
Janenem véra friziru, tad Sai lellei vizuali gan ir maz kopiga ar Angelu Merkeli.
Tomeér, neraugoties uz to, T atziniba apliecina, cik lielu lomu kanclere spéléja uz visa
pasaulée atpazistamo cilveku skatuves. Pirms Angelas Merkeles ar savu Barbijas tipa
lelli tika pagodinata ASV televizijas sarunu Sovu zvaigzne Opra Vinfrija.

Jodelét var iemacities

Kad pavisam Tsteni bavariesi ir sasniegusi kada kalna virsotni, tad tas noteikti ir
jaatzimé, kartigi jodeléjot. So kalnu iedzivotaju dziedadanas veidu var iemacities
Tpados jodelésanas seminaros. Sis agrak sazinai kalnos izmantotais sasauk$anas
veids nu jau ir iedibinajies ari tautas mazika un sen kluvis par kultu. Kad nakamreiz
viesosieties Algoja, izbaudiet vienu Tstenu jodeléSanas nedélas nogali, uzkapjot
nakamaja pakalna un labi skali izméginot savas dotibas.

Pirma palidziba: iss valodas kurss iesacejiem

Latviski Vaciski Latviski Vaciski

Labrit Guten Morgen! Ladzu Bitte

Labdien! Guten Tag! Paldies Danke

Labvakar! Guten Abend! Mans vards ir... Mein Name ist...

Uz redzéSanos Auf Wiedersehen! Loti patikami Sehr erfreut

Ja Ja Visu labu! Bis zum nachsten Mal
Ne Nein Nav par ko! Keine Ursache!
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Vacu kultura

Tipiski vacisks - daudziem tas ir alus un
adas bikses, futbols, policija un dargas
automasinas. Protams, aiz katra $ada
stereotipa slépjas Skipsnina patiesibas,
bet tomer - Vaciju salidzinajuma ar
citam valstim nav iespéjams ielikt kada
viena konkréta rami. Jau kops
viduslaikiem tas teritorija bijusi veidota
federali, vairaku gadsimtu garuma Seit
bijis vairak neka 300 norobeZotu
apgabalu. Tadéjadi lidz pat musdienam
pastav spéciga regionala kultira, kas
izpauzas ne tikai tradicijas, bet ar
politiskaja nostaja un pasaules
uzskatos.

Turklat Vacijas ziemelos dominé jura,
savukart dienvidos - kalni. Ari tas
vésturiski ir radijis lielas atskiribas, kas
cilvekos jutamas lidz pat masdienam.

Lidz ar Martina Lutera ieviesto
reformaciju daudzas Vacijas dalas -
galvenokart ziemelos un austrumos -

iedibinajas protestantisms. Savukart
dienvidos un daudzas Rietumvacijas
teritorijas saglabajas katolticiba. Seit,
pieméram, japiemin Bavarija un
Badene-Virtemberga, ka ari atseviskas
Reinzemes dalas, kur, pieméram,
atrodas viens no iemilotakajiem Vacijas
apskates objektiem - Kelnes Doms.
Musdienas lidzas dalai iedzivotaju, kam
baznica vél joprojam ir ipasi svariga
(apmeéram 40%), pieaug ari to
iedzivotaju skaits, kas sevi vairs
nepieskaita kadai konkrétai ticibai
(30%). Saikne ar baznicu ir kluvusi loti
vaja Tpasi Vacijas austrumu dala, kur
iedzivotaji vairakus gadu desmitus
pavadijusi socialisma gara.

ledzivotaji tradicionali katolticibas
domingjosajas teritorijas tiek uzskatiti
par dzivespriecigakiem un atvértakiem.
Seit [idz pat masdienam tiek organizéti
tautas svetki, pieméram, slavenais
karnevals ta izsenis galvenajas norises
vietas Mainca, Kelné un Diseldorfa.
Savukart ziemelvaciesiem ir raksturiga
tradicionala atturiba. Vini ir rezervéti,
noslégti un pret svesiniekiem atmaigst
vien pamazam. Tomér ari $aja sakara ir
lielas regionalas atskiribas. Pretéji,
pieméram, Francijai, Vacija nedominé
tikai tas galvaspilséta Berline. Vacija ir
daudzas regionalas lielpilsétas ar vairak
neka 500 000 iedzivotaju, un tajas ir oti
atskirigi akcenti. Plieméram, Hamburga
ir viena no nozimigakajam pasaules
ostu pilsétam. Minhene ir skaistule ar
italu ietekmi. Frankfurte ir Vacijas
finansu metropole, savukart Diseldorfa
- modes un dizaina simbols.

Ekonomiskaja zina Vacijai ir raksturigi
tas, ka daudzi svarigi uznémumi nemaz
neatrodas lielpilsétas. Tiesi vidéjie
uznémumi izvietojusies nelielas
apdzivotas vietas, veidojot svarigako

pienesumu tautsaimniecibas izaugsmé
un nodarbinot ari visvairak cilvéku.
Tadéjadi ari daudzas nelielas pilsétas ir
loti partikusas un var lepoties ar
musdienigu infrastruktdiru. Pieméram,
Vacijas dienvidrietumu pilséta
Tutlingené, kura ir tikai 34 000
iedzivotaju, darbojas vairak ka 400
medicinas tehnikas uznémumi un
nodarbina, apméram, 8000 darbiniekus,
to vidi ari pasaules méroga vadosie
zimoli Aesculap un Karl Storz. Nav
brinums, ka Vacijas provinces ir loti
pasparliecinatas un spéj daudz
piedavat.

VacieSiem ir ciena ilgtermina attiecibas,
godigums un spéja palauties, un vini ar
grib zinat, vai jaunais partneris spés
izpildt Sis gaidas. Tadél vajadzétu art
attiecigi atvérti izturéties. Ar atturibu un
parprastu pieticibu Vacija nekur talu
netiksi. No partnera gaida ne tikai
pasparliecinatu izturésanos, bet art
precizas zinasanas un faktu
parzinasanu. Cenai, salidzinot ar
kvalitati, ir daudz mazaka loma neka
Baltijas valstis. Par labu preci vaciesi ir
gatavi ari atvéert savus makus. Pat ja
vaciesi ne labprat stridas, vini tomér
nevairas skaidri pateikt, ja kaut kas
nenotiek saskana ar vienosanos.
Ligumus ir ligums - So teicienu Vacija
uztver loti nopietni.

Vaciesi arf loti strikti noskir profesi-
onalo dzivi no privatas. Pie lietisko
sarunu galda stasti par privato dzivi bus
nevieta. Tapat ari vaciesi labpratak
viens otru uzruna uzvarda. Nereti ir ta,
ka kolégi viens otru nesauc varda pat
péc 20 kopa nostradatiem gadiem. To
neuzskata par nepieklajibu, bet gan par
profesionalitati, un tadél noteikti
nevajadzétu parak strauji censties klut
parak ,personiskiem®.

Attéli: Marcello Casal Jr | Agéncia Brasil, Gerhard Bittner | Fotolia.com



Attéli: Monet, fotogestoeber, nito, BlueSkylmages, Sandra Thiele, STUDIO GRAND OUEST, anaumenko (visi fotolia.com)

Lietiska etikete

Pirmais iespaids Uzruna - varda vai Valoda - vacu valoda LietiSkas sarunas - runat
Vaciesi noveérté ariskibas un uzvarda? noteikti naks par labu par lietu
vértés Jus péc aréja iespaida.  Gradiem un rangam Vacija ir Pat starptautiskos Vaciesi lietiskas sarunas
lepazistoties svarigs ir daudz lielaka nozime neka uznémumos Vacija biezivien  uzsak ar skaidri nospraustu
parlieci-nats rokasspiediens Latvija. Ta ka Vacija ir valda konservativas mérki. Pirms sarunam parasti
un skats acis. Vispirms pienemts ar ,tu“ vaivarda struktdras. Tpadi gimenes jau ir saskanota stratégija.
sasveicinieties ar augstak uzrunat tikai labas pazinas uznéemumos Jus driz vien Vacu part-neri uz tikSanos
stavoSo personu, tad ar un draugus, iesakuma konstatésiet, ka vadibas ieradisies jau ar
damam un, visbeidzot, ar partnerus noteikti vajadzétu [imenT dominé tiesi vacu sagatavotiem parrunu punk-
kungiem. Raugieties, lai Jus uzrunat uzvarda. Pagaidiet, valoda. Tadél ar vacu valodas  tiem vai ieskicétu projektu.
raditu koptu iespaidu - kamér vacu sarunu biedrs zinaSanam Jus tiksiet daudz ~ Tadél jau ieprieks labi
kungiem tas nozimé but pats Jums piedavas parietuz  talak neka tikai ar anglu sagatavojiet savu nostaju,
uzvalka ar kaklasaiti, #tu“. Turklat Vacija kopa ar valodu. Jatomérvacu valodu  pardomajiet argumentus un
savukart damam - uzvardu noteikti ir jalieto ar neparvaldat, tad noteikti izvairieties no neskaidram
bikskostima vai ari svarkos ar  doktora un profesora grads. vajadzés vismaz labu anglu aplinkus runam. Vacu
blazi. Labak sakiet ,,Dr. Meiere®, valodu, lai droSi vestu partneru sagatavoSanos
nevis ,Meieres kundze*. parrunas. Prezentacijam, neuztveriet ka
Tapat arf uznémuma brostram un majas lapai apdraudéjumu, bet gan ka
stradajoso kolégu vida noteikti ir jabat bez kladam. kon-struktivus priekslikumus
jerasts ir vienam otru un vacu domasanas veida
uzrunat, saucot uzvarda. izpausmi.

Davanas - lidznemts Tabu témas - politika un levérot vacieSiem ierasto Nebaidieties no papira
ciemakukulis un sameriba vésture etiketi Nebrinieties, ja vacu
Par atvestajam davanam Politika, religija un vésture Uz tikSanos vienmér uznémums paltigs Jusu faksa
vaciesi noteikti priecasies, var izraisit viedoklu ierodieties piecas mindtes numuru. Elektroniskas
tomértamirjabat atSkiribas. Tadé| labak agrak, nekad nekavéjiet! Ari komunikacijas joma Baltijas
samérigam, lai neraditu izvairieties no tadiem piegades vienmeér ir javeic valstis ir talu prieksa Vacijai,
iespaidu par piekukuloSanu.  tematiem. Tie$i tapat punktuali, $eit nelidzés kas izslavéta ar savu tehniku.
Daudzos uznémumos ir parpratumus var radit Vacijas  nekadas atrunas. Darfjumu Loti daudz korespendences
noteikti iekSéjas kartibas valdibas nopel$ana. Pilnigs véstulés ievérojiet pieklajibas  vél jo-projam notiek uz
noteikumi par davanu tabu temats ir negativi normas. Satiekoties, blidams  papira. Drukati bukleti,
pienems3anu. Ja dodaties komentari vai joki par kungs, péc savas iniciativas brosiras un véstules tiek
ciemos privati, tad lidzi religiskajam minoritatém, dodiet roku art damam. veértéti augstak neka e-pasts.
nemiet ziedus, saldumusvai  homoseksualiem un Cieniet regionalas tradicijas,  Uztveriet to saprotosi un
vinu. Tomér daudz vilinoSaks  migrantiem. Bis griti atrast  tautas térpus un dialektus, esiet gatavi patérét vairak
bis kads ciemakukulis, kas vacieti, kurs$, dzivodams tik pat tad, ja tas reizém Skiet laika komunikacijai.
namatévam un namamatei, daudzslanaina valsti ka jocigi. Dienas laika nav
iespéjams, vél nebls zinams.  Vacija, pats nepiederétu pienemts lietot alkoholu.

kadai minoritatei vai kuram Pasitiet glazi vina vai alus

nebutu tads tuvinieks vai tikai tada gadijuma, ja to

draugs. dara Jusu vacu partneris.
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Latvijas Republikas véstnieciba Vacija
Reinerzstrasse 40/41, 14193 Berlin
T +49 308 2600 222
embassy.germany@mfa.gov.lv
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Arlietu ministrija | auswaertiges-amt.de
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Kontakti

Izdevéjs: Vacijas-Baltijas Tirdzniecibas kamera Igaunija, Latvija, Lietuva
(Deutsch-Baltische Handelskammer in Estland, Lettland, Litauen e.V.)
Breite Strafke 29, D-10178 Berlin

Koncepcija & redakcionala koordinacija, reklama: Liva Melbarzde,
liva.melbarzde@ahk-balt.org

Avoti: VFR Centrala statistikas parvalde, GTAI, citi avoti: sk. izdevuma
Tekstu autori: Geske Hésa (Geske Heesch), Arsénija Kaloijana (Arseniia Kaloian),
Nikolass Kostics (Nicolas Kostic)

Makets: Agentiira VB Plus SIA, Riga (Latvija)

PublicéSanas datums: 8. parstradatais izdevums 2025

Titullapas attéli: AHK

Juridiska atruna

Viss Saja izdevuma ieklautais saturs ir sagatavots ar lielu rapibu. Més cenSamies,
lai §Tinformacija biitu pareiza, pilniga un atjauninata. Tomér més nevaram pilniba
izslégt iespéjamas kliidas, tapéc nevaram garantét, ka informacija ir pareiza,
pilniga un aktuala.

Vacijas-Baltijas Tirdzniecibas kamera neuznemas nekadu atbildibu par jebkadiem
zaud&jumiem vai sekam, kas radusas, tieSi vai netiesi izmantojot Siizdevuma
saturu. Baltijas-Vacijas Tirdzniecibas k péc ieskatiem var jebkura
laika mainit un/vai dzést So publikaciju. Baltijas-Vacijas Tirdzniecibas kamerai nav
pienakuma atjauninat i izdevuma saturu.

Attali: AHK,



