Rezultati

2026. gada konjunkturas
aptauja

Vacijas- Baltijas Tirdzniecibas kameras biedru uznémumu aptauja 2026. gada

Kop$ 2006. gada Vacijas Aréjas tirdzniecibas kameras (AHK), Vacijas tautsaimniecibas delegacijas un
parstavniecibas Centraleiropas un Austrumeiropas (CAE) regiona veic saskanotu uznémumu aptauju —
sakotnégji 14 valstis, bet 2022. gada jau 15 valstis.

“AHK CAE konjunktiras aptauja” galvenokart péta:

» ekonomiskas situacijas novéertéjumu un konjunktiras prognozes, ka art

» attiecigaja valsti stradajoSo AHK biedru vértéjumu par uznémeéjdarbibas vides kvalitati. Tomér pédéjos
gados vairakas valstis aptauja arvien biezak tiek ieklauti arT investori no citam valstim.

Statistiskas norades ir atrodamas pielikuma
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Deutsch-Baltische Handelskammer
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A DALA: KONJUNKTURAS KLIMATS

Situacija un gaidas

1.1. Pasreizejas ekonomiskas situacijas novertéjums (% izteiksmé)

SalidzinoSie dati no iepriek$éjam aptaujam

Igaunija

i 2024 2025 | 2024 2025 | 2024
Latvija [
Lietuva Igaunija 4 5 80 44 16

CAE 26 Latvija 5 5 72 73 23

mlabi mapmierinoSi  mslikti Lietuva 18 52 56 39 26

1.2. Ekonomikas perspektivu novertéjums tekosaja gada salidzinajuma ar
iepriekséjo gadu (% izteiksmé)

Salidzinosie dati no iepriek$éjam aptaujam

Igaunija
gauny 2024 2025 | 2024 2025 | 2024

Latvija
Lietuva lgaunija 29 14 29 63 41
CAE Latvija 18 13 51 53 30
Elabak  ®mnemainigi m sliktak Lietuva 20 15 48 61 31
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1.3. Pasreizéjas situacijas novertéjums sava nozare (% izteiksme)

SalidzinoSie dati no iepriek$éjam aptaujam

Igaunija

Latvija 2024 2025 | 2024 2025 | 2024 2025
Lietuva Igaunija 32 5 53 67 16 28
CAE

Latvija 26 20 48 63 25 16

mlabi mapmierinosi  mslikti

Lietuva 34 44 50 39 12 18

1.4. Prognozéta talaka attistiba sava nozare tekosaja gada (% izteiksmé)

Salidzinosie dati no iepriek$éjam aptaujam

Igaunija
Latvija 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Lietuva Igaunija 21 26 a7 44 30 30
CAE Latvija 32 42 | 43 45 | 23 13

mlabak  ®nemainigi m sliktak Lietuva 26 27 53 56 20 16

1.5. PaSreizéjas sava uznémuma uznémeéjdarbibas situacijas novértéjums (%
izteiksme)

Salidzinosie dati no iepriek$éjam aptaujam

Igaunija
Lietuva 2024 2025 2024 2025 2024 2025
CAE lgaunija 46 28 | 46 63 9 9
mlabi ®apmierinosi  mslikti Latvija 44 45 51 52 5 3
Lietuva 50 56 48 39 21 5
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1.6. Sava uznémuma uznémeéjdarbibas situacijas prognozéta attistiba tekosaja gada

(% izteiksme)

Salidzinosie dati no iepriek$é&jam aptaujam

Igaunija
B 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Latvija
. Ilgaunija 41 26 47 58 11 16
Lietuva
Latvija 43 58 37 35 20 7
CAE 46
Lietuva 36 44 52 42 13 15
mlabak mnemainigi msliktak
1.7. Sagaidama apgrozijuma attistiba tekosaja gada (% izteiksmé)
SalidzinoSie dati no iepriek$éjam aptaujam
Igaunija
2024 2025 | 2024 2025 | 2024 2025
Latvija
. ij 2
Lietuva Igaunija 55 30 31 47 14 3
CAE Latvija 50 60 22 18 28 22
. . o . Lietuva 47 45 33 40 20 15
mpieaugoSs ®Nemainigs ®sardkoss

1.8. Paredzamas eksporta darbibas izmainas tekoSaja gada (% izteiksmé)

Salidzinosie dati no iepriekséjam aptaujam

pieaugoss

lgaunija 2024 2025 | 2024 2025 | 2024 2025
Latvija lgaunija 49 28 | 46 63 | 5 9
Lietuva 3 Latvija 30 45 | 37 48 | 22 7
CAE 39 Lietuva 31 28 61 61 8 11

EpieaugoSs Mnemainigs M sardkoss
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1.9. Paredzamas darbinieku skaita izmainas tekoSaja gada (% izteiksme)

Salidzinosie dati no iepriekséjam aptaujam

pieaugoss

lgaunija 2024 2025 | 2024 2025 | 2024 2025
Latvija .
) Igaunija 45 19 45 72 9 9
Lietuva
CAE Latvija 30 43 64 52 5 5
mpieaugo$s mnemainigs ™ sarikods Lietuva 35 32 | 62 60 1 7

1.10. Pasreizéja investiciju aktivitate (% izteiksme)

SalidzinosSie dati no iepriek$éjam aptaujam

pieaugoss

Igaunija 2024 2025 | 2024 2025 | 2023 2025
Latvija Igaunija 34 30 56 60 9 9
Lietuva Latvija 51 33 | 36 50 | 11 17

CAE
Lietuva 34 31 51 53 14 1
mpieaugoS8s mnemainigs ®sarukoss

1.10.a) Vidéeja investiciju dala (procentos), kas novirzita R&D (pétniecibai un
attistibai).

cAE I—.—"n
Lietuva |
Lawvija |
igaunija |

0 2 4 6 8 10
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1.11. Sagaidamais darba spéka izmaksu pieaugums kartéja gada (uz vienu
darbinieku, nemot véra valsts atbalsta pasakumus) (% izteiksmeé)

CAE

Lietuva

Laviie
geunia

0 2 4 6 8 10
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B DALA: INVESTICIJU APSTAKLI...........ocveveenn
2. Atrasanas vietas kritériju novértéjums

VértesSanas skala: Apmierinatiba ar atraanas vietas kritérijiem: 1 = |oti labi I1dz 5 = nepietiekami

Salidzinajuma ar iepriek$&jo gadu (>0,1): uzlabojies  m— nemainigs / iepriek$€ja gada nav jautats e pasliktindjies m——

CAE Daliba ES 2.21

Publiskas parvaldes efektivitate 3.22
Publisko iepirkumu caurskatamiba 3.32
Ekonomikas politikas prognozéjamiba 3.49
Korupcijas un noziedzibas apkaroSana 3.43
Politiska un sociala stabilitate 3.33
Tiesiska droiba 3.14
Nodoklu slogs 3.19
Nodoklu sistéma un iestades 3.15
Pieejamiba publiskajam / ES finans&jumam 3.11
Vietéjo piegadataju kvalitate un pieejamiba 2.61
Apstak|i pétniecibai un attistibai (P+A) 2.92
Maksajumu disciplina 2.81
FinanséSanas nosacijumi (pieejamiba un izmaksas) 2.90
Darbaspéka izmaksas 3.19
Kvalificéta darbaspéka pieejamiba 3.29
Darbinieku kvalifikacija 2.95
Darbinieku produktivitate un motivacija 2.82
Augstakas izgltibas sistéma 2.85
Profesionalas izglitibas sistema 3.08
Darba tiesibu elastiba 3.14
Satiksme, transports, logistika 2.69
Energoapgade 2.75
Komunikacija (tikla kvalitate, pakalpojumi) 2.29
Parvaldes digitalizacija 2.81

Lietuva Daliba ES

Publiskas parvaldes efektivitate
Publisko iepirkumu caurskatamiba
Ekonomikas politikas prognoz&jamiba
Korupcijas un noziedzibas apkaro$ana
Politiska un sociala stabilitate
Tiesiska droSiba
Nodoklu slogs
Nodok|u sistema un iestades
Pieejamiba publiskajam / ES finans&jumam
Vietéjo piegadataju kvalitate un pieejamiba
Apstakli pétniecibai un attistibai (P+A)
Maksajumu disciplina

FinanséSanas nosacijumi (pieejamiba un..
Darbaspéka izmaksas
Kvalificéta darbaspéka pieejamiba
Darbinieku kvalifikacija
Darbinieku produktivitate un motivacija
Augstakas izglitibas sistéma
Profesionalas izglitibas sistéma
Darba tiesibu elastiba
Satiksme, transports, logistika
Energoapgade
Komunikacija (tikla kvalitate, pakalpojumi)
Parvaldes digitalizacija
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Latvija Daliba ES

Publiskas parvaldes efektivitate
Publisko iepirkumu caurskatamiba
Ekonomikas politikas prognozéjamiba
Korupcijas un noziedzibas apkaro$ana
Politiska un sociala stabilitate
Tiesiska drosiba
Nodoklu slogs
Nodoklu sistéma un iestades
Pieejamiba publiskajam / ES finans&jumam
Vietéjo piegadataju kvalitate un pieejamiba
Apstakli pétniecibai un attistibai (P+A)
Maksajumu disciplina

FinanséSanas nosacijumi (pieejamiba un..
Darbaspéka izmaksas
Kvalificéta darbaspéka pieejamiba
Darbinieku kvalifikacija
Darbinieku produktivitate un motivacija
Augstakas izgltibas sistéema
Profesionalas izglitibas sistéma
Darba tiesibu elastiba
Satiksme, transports, logistika
Energoapgade
Komunikacija (tikla kvalitate, pakalpojumi)
Parvaldes digitalizacija

lgaun |Ja Daliba ES

Publiskas parvaldes efektivitate

Publisko iepirkumu caurskatamiba
Ekonomikas politikas prognozéjamiba
Korupcijas un noziedzibas apkaro$ana
Politiska un sociala stabilitate

Tiesiska drosiba

Nodoklu slogs

Nodok|u sistéma un iestades

Pieejamiba publiskajam / ES finans&jumam
Vietéjo piegadataju kvalitate un pieejamiba
Apstakli pétniecibai un attistibai (P+A)
Maksajumu disciplina

FinanséSanas nosacijumi (pieejamiba un izmaksas)
Darbaspéka izmaksas

Kvalificéta darbaspéka pieejamiba
Darbinieku kvalifikacija

Darbinieku produktivitate un motivacija
Augstakas izglitibas sistéma

Profesionalas izglitibas sistéma

Darba tiesibu elastiba

Satiksme, transports, logistika
Energoapgade

Komunikacija (tikla kvalitate, pakalpojumi)
Parvaldes digitalizacija

2026. gada konjunktiras aptauja

Deutsch-Baltische Handelskammer
in Estland, Lettland, Litauen

www.ahk-balt.org

o
w
w

S

w 1

® SO
o B 9
2 s 0

S
N}

S
N
©

o
o
a

I
o
w
X

o
o
)

I.Oo
2
ow™

o
)
©

w
N

© o
=
ISERN
o ol

IO
D
IS
o
~
EN

e}
NS

]



http://www.ahk-balt.org/

Deutsch-Baltische Handelskammer
in Estland, Lettland, Litauen

3. Kadu ietekmi uz Jusu investiciju Iemumiem atstaj valsts atbalsta pieskirSana (ES fondi
vai valsts investiciju stimuléSanas pasakumi)? (% izteiksmé)

Latvija _

H ir iz8KiroSi

m batiski ietekmé Iémumu
B maznozimigi ietekmé& [Emumu
= investicijam neizmantojam nekadu atbalstu

= nav vispar aktuali

4. Vai Jus Sodien atkal izveletos savu pasreizéjo valsti ka investiciju vietu? (%
izteiksme)

Igaunija
Latvija

Lietuva

mJA mNE

4.1. Ja NE: kuru valsti Jus $odien izvélétos ta vieta?

®m Latvia = Lietuva = |gaunija

Vacija, 1

Polija, 1

Lietuva, 4

Latwija, 1 lgaunija, 1 | Ukraina, 1

lgaunija

FPuolija, 2 Rumanija, 2
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5. Kur saskatat lielakos riskus Jusu uznémuma saimnieciskajai darbibai nakamo
divpadsmit ménesu laika? (lesp&jamas vairakas atbildes, % izteiksme)

Igaunija 19 3 27 3 25

Latvija

Lietuva

® Pieprasijums
® Finanséjums
m Darba spéka izmaksas
Kvalificéta darbaspéka trikums
m Valttas mainas kurss
H Energoresursu cenas
H |zejvielu cenas
m Tiesiska droSiba
m Ekonomikas politikas pamatnosacijumi
u Infrastruktdra
m Tirdzniecibas barjeras / vietéjo uznémumu prioritiz€éSana
m Piegades kézu traucejumi (piem., logistika, komplekt&jo$o detalu

trikums)
= Citi riski:
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6. Kadu konkrétu ietekmi uz Jisu uznémumu atstaj pasreizéjas tendences pasaules
tirdznieciba? (lesp&jamas vairakas atbildes, % izteiksme)

Igaunija

Latvija

Lietuva

® [zmaksu pieaugums (piem., muitas nodokli, logistika, atbilstibas
nodrosinasana)

m Piegades kézu kavésanas

m Apgratinata piekluve tirgum

= Augstakas regulativas prasibas

= L1dz Sim nav jatamas ietekmes
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7. Kur saskatat lielakos riskus Jusu uznémuma saimnieciskajai darbibai tuvako
piecu gadu laika? (lespéjamas vairakas atbildes)

Igaunija

Latvija

Lietuva

m Protekcionisms, pasaules ekonomikas fragmentacija
m Valsts iejaukSanas tirgQ
u |zejvielu un energoapgades droSiba
Digitala transforméacija, maksligais intelekts
m KiberdroSiba
m Demografija, kvalificéta darbaspéka trikums
m Politiska stabilitate
m Valsts budZeta stabilitate
m Klimata parmainas
m Inflacija, monetara politika, valitas kursi
m Migracija

| Citi faktori

2026. gada konjunktiras aptauja www.ahk-balt.org 11
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8. Kadus pasakumus Jiisu uznémumu grupa, nemot véra pieaugosos geopolitiskos
izaicinajumus, jau ir 1stenojusi vai vél plano istenot?

lgaunija

Krajumu apjoma palielinaSana noliktavas

Parcel§anas uz nozimigiem noieta tirgiem
TuvplanoSana (nearshoring) / sadarbiba ar..
Darbibas parcelSana atpakal uz mitnes zemi

Investiciju palielina8ana Igaunija

RaZo8anas/filidlu parcelS8ana uz jaunam atraSanas..
AizieSana no noteiktiem noieta tirgiem

Jaunu noieta tirgu apgiaSana

Piegadataju tiklu paplasinasana
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

m Jau Tstenots / tiek Tstenots m PlanoSanas procesa = Nav un nav planots

Latvija
Krajumu apjoma palielinaSana noliktavas
- | | | | [ [ |
- | [ [ | | |
4 1 | [ [ | | |
- ! | | | [ [ |

ParcelSanas uz nozimigiem noieta tirgiem
TuvplanoS$ana (nearshoring) / sadarbiba ar..
Darbibas parcelSana atpakal uz mitnes zemi

Investiciju palielinad8ana Latvija

RaZoSanasf/filidlu parcelSana uz jaunam atrasanas..
AizieSana no noteiktiem noieta tirgiem
Jaunu noieta tirgu apgisana

Piegadataju tiklu papladinadana

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

m Jau Tstenots / tiek 1stenots m PlanoSanas procesa = Nav un nav planots
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Krajumu apjoma palielina$ana noliktavas

ParcelSanas uz nozimigiem noieta tirgiem

TuvplanoS$ana (nearshoring) / sadarbiba ar..

Darbibas parcelSana atpakal uz mitnes zemi

Investiciju palielinad8ana Lietuva

RazZo$anasf/filialu parcelS8ana uz jaunam atrasanas..

AizieSana no noteiktiem noieta tirgiem
Jaunu noieta tirgu apgusana

Piegadataju tiklu paplasinadana

m Jau Tstenots / tiek Tstenots

2026. gada konjunktiras aptauja
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Lietuva

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

m PlanoSanas procesa = Nav un nav planots
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9. Kadas sekas attieciba uz Jisu darbibu ASV tirgu paredz Jisu uznémums?

m Nav aktuali, jo nav darbibas ASV tirgi

® Nav izmainu

m Darbibas paplasinaSana ASV tirgd

m Darbibas samazinaSana ASV tirgad

= Koncentrésanas uz vietéjiem / esoSajiem tirgiem

= Pievérsanas jauniem/citiem tirgiem
10. Ka Jasu uznémums tiek gala ar papildu izmaksam, ko rada ASV muitas nodokli?
Lietuva
Latvija

Igaunija

m Muitas izmaksas tiek parnestas uz klientu / cenu paaugstinasana

m Muitas izmaksas tiek sadalttas

® Muitas izmaksas sedz mans uznémums / samazinata pelnas marza

2026. gada konjunktiras aptauja www.ahk-balt.org 14
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11. Ka Jas vertejat Sadus faktorus attieciba uz inovacijam un pétniecibu un attistibu
(R&D) konkreétaja atraSanas vieta?

Skala: 0 — sliktakais vértéjums, 10 — labakais vértéjums

Valsts atbalsta programmas inovacijam

Makroekonomiska un politiska stabilitate

Kvalificéta darbaspéka pieejamiba / darba tirgus
Pétniecibas un inovaciju kompetence

Tiesiskais ietvars un intelektuala ipasuma aizsardziba
Piekluve finans&jumam inovacijam

Nodoklu atvieglojumi pétniecibai un attistibai
Augstakas un universitasu izglitibas kvalitate

Skolu un izglitibas sistémas kvalitate

o
=
N
w
N
a1
o
~
")

ElLietuva M®Latvija BElgaunija
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Norades par 2026. gada CAE valstu ranga sarakstu

Reitingu vertejumu veido to investoru atbildes, kas strada konkrétaja valsti. Tam nav sakara ar
konkrétas valsts vertéjumu no arvalstim.

Bosnijas un Hercogovinas aptauja tika konstatéta metodiska kltida. Tadé&| Bosnija un Hercogovina
ranga kopvértéjuma vispar netika ieklauta. Lidz ar to rangs ieklauj 14 regiona valstis..

2026. gada konjunktaras aptauja www.ahk-balt.org 16
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1. Atrasanas vietas pievilciba starptautiska salidzinajuma
(CAE valstis)

Kumulativais vértéjums Vértésanas skala: apmierinatiba ar atrasanas vietas kritérijiem no 1 = loti labi I1dz 5 = nepietiekami.

LT
PL
EE
LV
BG
HR
MK
Ccz
KS
.HU
.RO
12. Sl
13. RS
14. SK

© o N O U NwN R

B
= O

3.00 3.50

N
a1
o

1.00 1.50 2.00

o
o
o
o
a1
o

2025 m2026

2. Kura valsti atrodas Jasu uznémuma vairakuma ipasnieka galvena
mitne/centralais birojs? (izteikts %)

Igaunija
Latvija

Lietuva

m Vietéjais tirgus ®Vacija ™ Austrija = Citas valstis
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3. Uznémuma galvena darbibas joma (izteikta %)

Igaunija
Latvija

Lietuva

m Apstrades riipnieciba
m Energoapgade, idensapgade un atkritumu saimnieciba

m Blvnieciba
m Tirdznieciba
= Pakalpojumi

4. Uznémuma darbinieku skaits (izteikts %)

Igaunija

Latvija

Lietuva

m1-99 m100-249 m250-999 = 1000+

2026. gada konjunktiras aptauja www.ahk-balt.org
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5. Uzneémumu skaits ar attiecigo eksporta dalu kopéja apgrozijuma

Igaunija 24
Latvija 14

Lietuva 8

= 0-20% = 20-40% = 40-60% 60-80% = 80-100%

Informacija par aptauju
Aptaujas periods

= 03.03.-28.03.2026.
Aptaujas veids:

» TieSsaisté, izmantojot kopigu platformu visam 15 valstim.
*= Analogas (papira) anketas attiecigo regionalo pilnsapuléu laika Igaunija, Latvija un Lietuva.

Statistiskas norades

Regiona / CAE vidéjais raditajs
» "CAE regions" attiecas uz 15 valstim, kas piedalas pétijuma (skatit ieprieks).
» Ja nav noradits citadi, "regionalais vidéjais" vai "CAE vidéjais" apzimé visu dalibvalstu kopé&jo
rezultatu aritmétisko vidé€jo véertibu.

» DaZos jautajumos CAE vidéja raditaja ieklauto valstu skaits ir mazaks par 15, ja attiecigais
jautajums netika uzdots visas valstis.

Konjunkturumfrage 2026 www.ahk-balt.org



DalibnieKki

Dalibvalstis un dalibnieku skaits 2026. gada:

BA

BG

Ccz

EE

HR

HU

KS

LT

LV

MK

PL

RO

RS

Sl

SK

Bosnija un Hercegovina

Bulgarija
Cehija
Igaunija
Horvatija
Ungarija
Kosova
Lietuva
Latvija
Ziemelmakedonija
Polija
Rumanija
Serbija
Sloveénija

Slovakija

Deutsch-Baltische Handelskammer
in Estland, Lettland, Litauen

37

83

124

63

103

264

61

62

59

52

202

111

99

101

117

20



	B DAĻA: INVESTĪCIJU APSTĀKĻI……………………

